4 Terminplansteuerung bei mehreren
Projekten

Wir haben im vorherigen Kapitel den systematischen Aufbau eines Projektplanes darge-
stellt. Das singuldre Projekt ist die ,,Keimzelle* jedes Projektmanagements, darauf baut
alles auf. Im einzelnen Projekt entsteht die Qualitdt der Daten, auch und gerade, wenn viele
Projekte eine Rolle spielen und die Daten aller Projekte des Unternehmens insgesamt be-
trachtet und ausgewertet werden sollen. Es niitzt die tollste Server-Technologie nichts,
wenn die Daten aus den einzelnen Projekten Schrott sind.

Der methodisch kluge Aufbau eines Projektes besteht in der richtigen ,,Mischung® von
Vorgingen, die vom Programm berechnet werden konnen, und Fixterminen. Bei Anderun-
gen soll das Programm die Termine und die anderen Daten (z. B. Ressourcenauslastung)
bei ,,normalen” Vorgidngen neu berechnen und damit die geénderte Datenlage anzeigen
und Fixtermine, die den Projektplan stabilisieren und deren Anderung nur durch einen
Eingriff der Projektleitung (und nicht durch das Programm) moglich ist. Alle wichtigen
Ubergiinge im Projekt — zwischen den Projektphasen, von einem Unternehmen zum niichs-
ten oder auch von einer Abteilung zu anderen — miissen als Meilensteile fest vereinbart, d.
h., in Project fixiert werden. Im Gegensatz dazu miissen alle inhaltlichen Aktivititen, die
sich in der eigenen Planungshoheit befinden, variabel sein hinsichtlich Termin- und Res-
sourcenidnderungen.

Dieses methodische Prinzip findet seine analoge Fortsetzung, wenn man mit mehreren Pro-
jekten arbeitet. All das, was wir bisher fiir die Projektphasen und ihre Uberginge entwi-
ckelt haben, gilt sinngeméf bei mehreren Projekten fiir ihre Struktur und ihre Abhingig-
keiten untereinander.

Projektorientiertes Arbeiten in Unternehmen fiihrt schnell von einigen Projekten zu vielen.
Es gibt mannigfache Griinde, mit mehreren Projekten zu arbeiten. Einmal weil es ganz ein-
fach viele Entwicklungen, z. B. neuer Produkte oder neuer Technologien, gibt, die als Pro-
jekte vorangebracht werden. Zum anderen kann man auch ein grofles Projekt in mehrere
Teilprojekte aufteilen, wobei jeder Projektleiter seinen Teil als Projektplan verantwortlich
pflegt. Wie man den Inhalt und Umfang eines Projektes definiert, ist ja frei, und da mégen
einzelne Projektphasen schon als eigenstidndige Projekte gelten oder Teile eines Gesamt-
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projektes (man denke an Entwicklungen im Maschinen- und Anlagebau) schon so umfang-
reich sein, dass man sie als eigenstindige Projekte ansehen will oder aus organisatorischen
Griinden ansehen muss. Gerade wenn man grof3e Projekte in Teilprojekte aufgliedert, blei-
ben die Abhéngigkeiten von Vorgéngen in einem Projekt von Ergebnissen in einem ande-
ren Projekt bestehen.

Umgekehrt — sozusagen von oben betrachtet — besteht das gesamte Projektportfolio eines
Unternehmens oder einer Organisation aus mehr oder weniger groen Projekten, die wie-
der in Teil- oder Unterprojekte aufgeteilt sein mogen. (Die Einteilung in Programme, z. B.
Organisations-, Produkt- oder interne Technologieentwicklungsprojekte, ordnet die Projek-
te inhaltlich, nicht strukturell.)

Manche Unternehmen siedeln ihr Projektmanagement auf unterschiedlichen organisatori-
schen Ebenen an: Die oberste Ebene ist verantwortlich fiir den Kundenkontakt und verein-
bart feste Meilensteine mit den Stakeholdern. Die Termine miissen mit der operativen Ebe-
ne, die intern das Projekt realisiert, kommuniziert werden und vice versa. Auch dies fiihrt
technisch zu mehreren oder vielen Project-Dateien, die spezifische Verkniipfungen haben.

Bei der Gesamtprojektplanung mit dem Project Server 2007 konnen Lieferumfinge (Deli-
verables) definiert werden. Diese stellen wichtige Auslieferungen des Projektes zu einem
bestimmten Zeitpunkt dar. In den Windows SharePoint Services (WSS) konnen diese allen
Beteiligten mitgeteilt werden, sie konnen sowohl im WSS als auch aus den Projektplédnen
in Project definiert werden. Wir zeigen hier die Anwendung in Abschnitt 4.4, Arbeiten mit
Lieferumféangen.

Unabhéngig von der Ursache fiir die Existenz vieler Projekte in einer Organisation konnen
die Projekte folgende strukturellen Zusammenhinge bzw. Abhéngigkeiten haben:

1. Verschiedene Projekte konnen als Teil eines (groBeren) Projektes betrachtet werden.
Diese Projekte sind dann in MS Project Teilprojekte, die in einem Masterplan zusam-
mengefiihrt werden konnen. Diesen Punkt behandeln wir zunéchst.

2. Es bestehen Abhingigkeiten zwischen den Projekten in dem Sinne, dass (Zu-)Lieferun-
gen aus einem Projekt Voraussetzung sind fiir die Weiterfiihrung anderer Projekte.
Dies sind Abhingigkeiten zwischen Projekten, die in MS Project als projektiibergrei-
fende Vorgangsbeziehungen abgebildet werden konnen. Die Kunst dabei ist, die Ter-
mine aus anderen Projekten und gegebenenfalls Terminplankonflikte anzuzeigen, aber
die Termine im eigenen Projekt nicht automatisch durch das Programm verschieben zu
lassen. Die Entscheidungsgewalt muss immer beim Projektleiter, nicht beim Programm
liegen. Dies behandeln wir im gleichnamigen Abschnitt.

3. Aus organisatorischen Griinden gibt es ofter eine sogenannte Multi-Level-Terminpla-
nung. In der Praxis verhandelt eine Ebene die Termine, z. B. mit den Kunden. Diese
Termine werden als Vorgaben der zweiten Ebene, die intern das Projekt durchfiihrt,
mitgeteilt, die diese in Thren Projekten beriicksichtigen muss. Sie vergibt evtl. noch Un-
terauftrige an eine dritte Ebene mit gegenseitiger Terminkommunikation. Die unterge-
ordnete Ebene muss die Zielerreichung wichtiger Meilensteine — aber natiirlich auch
Abweichungen — wieder an die iibergeordnete Eben zuriickmelden. Das Ganze muss



4.1 Teilprojekte und Masterplan

vor Terminkonflikten warnen und natiirlich Anderungsschleifen fiir die Beteiligten er-
moglichen. Dies behandeln wir unter der Uberschrift ,,Multi-Level-Terminplanung
mit Kapselungen“.

Fiir die Project Server 2007-Benutzer gibt es die Moglichkeit, Lieferumféange aus einem
Projekt in einem anderen Projekt anzuzeigen. Dies ist an den Begriff der ,,Deliverables*
angelehnt, wie er sich im PMBOK Guide! inhaltlich durchzieht. Lieferumfénge aus Pro-
jekten, die fiir andere wichtig sind, konnen allen Berechtigten in den Windows Share-
Point Services (WSS) mitgeteilt und kdnnen auch in den Project-Planen definiert und
angezeigt werden. Dies behandeln wir im Abschnitt ,,Arbeiten mit Lieferumfingen®.
Die Projektverantwortlichen in einer Organisation konkurrieren grundsétzlich um die
Mitarbeiter, die in mehreren Projekten eingesetzt werden. Dies wird in MS Project
durch einen gemeinsamen Ressourcenpool — sei er datei- oder serverbasiert — auf den
die Projekte zugreifen, gelost. Die Ressourceneinsatzplanung fiir mehrere Projekte be-
handeln wir im Ressourcenkapitel (Kapitel 5).

Der Prozess der projektiibergreifenden Terminplansteuerung

B Eingangswerte:
Die Projekteinzelpléne, technische, organisatorische, terminliche Abhingigkeiten zwi-
schen den Projekten, Definition der Liefergegenstinde.

B Methoden und Verfahren:
® Optional: Einfiigen der Einzelplidne in einen Gesamtplan.
® Optional: Projektiibergreifende Vorgangsbeziehungen einrichten.

® Optional: Die Input-Meilensteine aus anderen Projekten kapseln, wenn keine auto-
matischen Verschiebungen durch andere Projekte gewiinscht werden.

® Optional nur bei Einsatz des Project Servers 2007: Definieren und Anzeigen der
Lieferumfénge.

B Ausgangswerte:

Der optimierte Gesamtplan. Terminpldne, welche die Abhdngigkeiten zwischen den

Einzelprojekten beriicksichtigen. Anzeige der Lieferumfinge.

Eingangswerta

Werkzeuge und Verfahren

Ausgangswerte

1. Die optimierten Projekt-Einzelplane
2. Die Struktur von Teilprojekten und
Gesamtplan
3. Abhidngigkeiten zwischen den
Einzelprojekten
4. Definition von Lieferumfingen

>

1. Einfiigen der Einzelpléne in einen
Gesamtplan
2.Projektiibergreifende
Vorgangsbeziehungen einrichten und evtl.
Kapseln
3. Auf dem Server: Verwalten von
Lieferumfangen

1. Darstellung des Gesamtplanes incl.
seiner Teilprojekte
2. Projektiibergreifende
Vorgangsbeziehungen fiihren evtl. zu
neuen Terminplénen
3. Sicht auf die Lieferumfange (nur
Server)

Abbildung 4.1 Prozess projektubergreifende Terminplansteuerung

1A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), Dritte Ausgabe,
PMI, Newton Square, Pennsylvania 2004
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Die Anlage von Teilprojekten und ihre Zusammenfassung in einem Masterplan ist sozusa-
gen eine logische Fortsetzung des Projektstrukturplanes (PSP), der in Project mit der
Funktion der Gliederung herausgearbeitet wird. Wéhrend die Gliederung in Sammelvor-
ginge und Untervorgénge Projektphasen und jeweils untergeordnete Detailebenen in ei-
nem Projektplan darstellt, enthdlt das Gesamtprojekt die Teilprojekte als jeweils separate
Projekte. Dies kann aus Griinden der Ubersichtlichkeit und des besseren Handlings der
(kleineren) Teilprojekte niitzlich sein. Ein zwingender Grund, ein groeres Projekt in Teil-
projekte aufzuspalten, ist, wenn jeweils ein anderer (Teil-)Projektleiter verantwortlich ist
und diese ihre Teilprojektpldne selbststindig unter eigener Verantwortung fithren sollen.
(Bitte pro Project-Datei bzw. pro Projekt immer nur ein verantwortlicher Bearbeiter!)

Die Projekte, die in einen Masterplan eingebunden werden, kdnnen wiederum Teilprojekt-
pline enthalten, in diese konnen wiederum Teilprojekte eingefiigt werden etc. Die Grenze
ist eigentlich nur die Ubersichtlichkeit fiir den Benutzer, und diese sollte immer das hochs-
te Ziel sein.

Masterplan
3 l‘ ¥
—=] Projekt1 =|  Projekt 2 =] Projekt 3
| Teilprojekt 1.1- Teilprojekt 2.1 Tetlprojekt
Planung ™ Planung ™ :
Tests
\
Teilprojekt 1.2 Teilprojekt22 | | _| Te"grgJEKt
Realisierung Durchfahrung Beschaffung
Teilprojekt 1.3 Teilprojekt 2.3 | | | Te”grgjekt -
Integration Probelauf Roll-Out Abbildung 4.2
Masterplan und Teilprojekte

Verwechseln Sie die Anlage eines Masterplanes, der inhaltlich eine Fortsetzung der Glie-
derung in Projektphasen ist, nicht mit der gemeinsamen Ressourcenverwendung. Die ge-
meinsame Ressourcenverwendung kommt im 5. Kapitel. Dort sehen Sie, dass bei datei-
basiertem Arbeiten ein Ressourcenpool als Datei angelegt werden muss, wihrend beim
Arbeiten auf dem Project Server die Enterprise-Ressourcen aus dem Enterprise-Ressour-
cenpool verwendet werden, um einen projektiibergreifenden Ressourceneinsatz zu ermog-
lichen und analysieren zu konnen. Wenn mehrere Projekte in einen Masterplan eingebun-
den werden, hat das mit gemeinsamer Ressourcennutzung, jedenfalls fiir die Anwendung
in MS Project, nichts zu tun.
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4.1.1 Masterplan anlegen

Ein Masterplan ist eine ganz normale Project-Datei auf dem Client oder ein Projekt auf
dem Server, die oder das Sie wie gewohnt neu anlegen und um dann die anderen (Teil-)
Projekte einzufligen.

O Ubung: Masterplan anlegen
Legen Sie einen neuen Projektplan an und fiigen die drei Projekte ,,Aurora®, ,,Schnee-
flocke* und ,,Digitaler Antrieb* ein. Sie ersparen sich hier in der Ubung weitere Arbeit,
wenn Sie jeweils eine Leerzeile (fiir die spitere Einfligung eines Meilensteines) zwi-
schen den eingefiigten Projekten lassen. (Datei Masterplan01.mpp)

Mit DATEI/ NEU... / LEERES PROJEKT (oder einer Vorlage, wenn Sie immer eine bestimm-
te Vorlage mit Thren spezifischen Einstellungen benutzen) legen Sie eine neue Project-
Datei an, die unser Masterplan wird.

Uber Menii EINFUGEN/ PROJEKT... kénnen Sie darin an jeder Stelle ein vorhandenes Pro-
jekt einfiigen.

]

Dateibasiert erhalten Sie den Windows Explorer und konnen jede Projektdatei einfligen,
auf die Sie eine Zugriffsberechtigung haben.

Projekt einfiigen

Suchen in: Project-Dateien Kapitel 4
[ % Zuletzt verwendste = aorora
Dokumente =l Dighaler Antriet
(@ Desktap iz Masterplanat
izH] Schneeflacke
[} Eigene Dateien :@ZUGNFFB
-_J Arbeitsplatz
‘JNetzwerkumgebung
Dateiname; |
Dateityp: fMicrosoFt Project-Dateien |
Mit Projekk verkniipfen ODBC...
. = o

Einfiigen

Schreibgeschitzt einfigen

Abbildung 4.3 Projekt dateibasiert einfligen
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T,

Legen Sie ein neues Projekt auf dem Server an, und fligen Sie das bisherige Projekt ein.

Projekt einfiigen 7] x]

Suchern in: I_:T'j Die Liste aller Projekie von Project Server abrufen j @ -3 >< o

Gruppieren nach I j

Aurorj%ﬂﬂ?

o] B erar

Digitaler &ntrieb

i P4_04

Produktion Handbuch
L] 5 chneeflocke
Schwablll

Enterprise-Projekte

G-

Zuletzt verwendete
Dokumente

=
i)
3
&
g
-

1.

Eigene Dateien

Modus % Lese-/Schrebzugriff  { Schreibgeschiitzt

&

Dateiname: ¥
Arbeitsplatz : I _I
Dateltyp: IMicrosoFt Project-Dateien (% mpp; *.mpd) j
-
o QDBC...

Einfiigen |~ I Abbrechen

-

7
i
g
:

P

Abbildung 4.4 Projekt einfigen nach Anmeldung auf dem Server

Entweder Sie entscheiden sich fiir ein Projekt auf dem Server, oder Sie erhalten iiber die
Symbole auf der linken Seite des Fensters, sei es DESKTOP, EIGENE DATEIEN, ARBEITS-
PLATZ oder NETZWERKUMGEBUNG, den Windows Explorer (Abbildung 4.3).

-

| Alle Anwender

T,

Die Voreinstellungen, die das Programm anbietet, sind LESE-/ SCHREIBZUGRIFF und MIT
PROJEKT VERKNUPFEN (siche Abbildungen 4.3 und 4.4). Letzteres bedeutet, dass ein Link
zum eingefiigten Projekt hergestellt wird, so dass Project immer die aktuelle Version des
verkniipften Projekts anzeigt. Dies sollte auf jeden Fall aktiviert bleiben, wenn man wirk-
lich mit einem Masterplan arbeiten will - die alternative Option ist ja ein einmaliges, stati-
sches Einfiigen. Mit dem LESE/SCHREIBZUGRIFF beschiftigen wir uns im Abschnitt
»Zugriffsrechte®.

In einen Masterplan auf dem Server, einem Enterprise-Masterplan sozusagen, kdnnen auf
jeder Ebene nur Enterprise-Projekte eingefiigt werden. In eine Masterplan-Datei kénnen
also sowohl Enterprise-Projekte als auch Project-Dateien gemischt eingefiigt werden.
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Das eingefligte Projekt wird zundchst als Sammelvorgang dargestellt. An dem Symbol in
der Indikatorspalte (siche Abbildung 4.5) erkennen Sie, dass es sich um eingefiigte Projek-
te handelt. Uber das Gliederungssymbol (+) koénnen Sie die eingefiigten Projekte aufklap-
pen wie einen Sammelvorgang.

Um den Uberblick iiber den (vielleicht groBen) Gesamtplan zu erhalten, eignet sich sehr
gut die Arbeit mit dem Einblenden-Schalter fiir Gliederungsebenen in der Format-Sym-
bolleiste.

a Vorgangsname ‘ Dauer 7 1. Qtl, 2008 2. 0tl, 2008 | 3. Qtl, 2008 4. Otl, 2008
Dez |Jan [Feb | Mrz |Apr [Mai [Jun | Jul [Aug [Sep| Okt [Nov D

1 |z Aurora 200 Tage )
2 Abschluss Aurora 0 Tage g 10100
3 &F Schneeflocke_S 124,5 Tage )
4 Abschluss Schneeflocke 0 Tage [; 27.06.
[ E Digitalar Antrioh € 95 Tage !

| 21§ Dieses schreibgeschiitzte, singefigte ﬁ
J " Projekt worde von "< >Digitaler 0 Tage 16.05

Antrieh_S" eingebettet.

Abbildung 4.5 Eingefligte Projekte, eines schreibgeschitzt, im Masterplan

Das eingefiigte Projekt steht ndmlich im technischen Sinne gar nicht in der Datei bzw. dem
Projekt, die/das jetzt den Masterplan darstellt, sondern hier steht nur der ,,Zeiger auf die-
ser Datei oder auf dieses Projekt.

In dem Moment, wo das eingefiigte Projekt aufgeklappt wird, um die Details zu sehen,
wird das eingefiigte Projekt gedffnet bzw. auf dem Server ,,ausgecheckt™ und ist ab da fiir
die Bearbeitung an anderer Stelle gesperrt.

Fiir den Teilprojektleiter, der seinen Projektplan wie bisher bearbeitet, dndert sich an seiner
Sicht — und Arbeitsweise nichts. Es sei denn, er versucht sein Projekt zu speichern, wih-
rend es im Masterplan gedffnet und sein Teilprojekt aufgeklappt ist (siche néchsten Ab-
schnitt ,,Zugriffsrechte®, dort die Abbildung 4.7).

Das Projekt wurde ,,eingebettet”, wie der Infotext zum Symbol EINGEFUGTES PROJEKT
schreibt. Ein rotes Ausrufezeichen am Symbol signalisiert, dass es schreibgeschiitzt einge-
bettet wurde. In den INFORMATIONEN ZUM EINGEFUGTEN PROJEKT/SPEZIAL, die Sie wie ge-
wohnt mit dem Doppelklick erhalten, finden Sie den Hinweis auf diese Verkniipfung (Ab-
bildung 4.6)

Das heiBt, eine Anderung im (Teil-)Projekt wird unmittelbar im Hauptprojekt, im Master-
plan, sichtbar. Umgekehrt kann man im Masterplan die Projekte bearbeiten, und eine An-
derung hier ist eine Anderung in der Quelldatei, so man es ohne Schreibschutz eingefiigt
hat. Dann geht die Verbindung von der (Teil-)Projektdatei zum Masterplan in beide Rich-
tungen, da man einen identischen Plan bearbeitet. Eine Anderung in einem ist gleichzeitig
eine Anderung im anderen, da es je nur ein Plan ist. Wenn ein Projekt mit Schreibschutz
eingefiigt ist, geht die Richtung nur in einer Richtung: Man kann nur im Teilprojekt an-
dern, und sieht es im Hauptprojekt, aber eine Anderung im Hauptprojekt kann nicht in das
Teilprojekt gespeichert werden.

117



4 Terminplansteuerung bei mehreren Projekten

118

Informationen zum eingefiigten Projekt
Felder (benutzerdsf.)
Allgemein Yargénger | Ressourcen Spezial | Matizen
Name: |5EhHEBHUEkB_5 Dauer: |12‘h5t ﬁ I Geschistet
Quellprojeke
¥ Werkniipfung zum Projekt: I<>\SChnEEﬂDCkE_S Durchsuchen, .. |

™ Schreibgeschitzt

Abbildung 4.6
Die Verknupfung
zum eingefiigten
Hilfe Brafekntarmationen:.. ’TI Abbrechen Projekt (an dem
e l l Server)

4.1.2 Zugriffsrechte

Sie konnen schon beim EINFUGEN / PROJEKT... / PROJEKT EINFUGEN / EINFUGEN entschei-
den, ob das Projekt SCHREIBGESCHUTZT eingefiigt werden soll, oder Sie aktivieren die Op-
tion in der Maske INFORMATION ZUM VORGANG/SPEZIAL (siche Abbildungen 4.3, 4.4 und
4.6).

/]

_I Nur fiir Dateien:

Wenn ein Teilprojekt als Datei mit SCHREIBSCHUTZKENNWORT gespeichert wird, kann eine
Anderung im Masterplan nicht in die Teilprojektdatei geschrieben werden (ohne Kenn-
wort). Wenn die Datei eines Teilprojektes mit einem SICHERUNGSKENNWORT versehen ist,
wird sie ohne Eingabe des Sicherungskennwortes im Masterplan nur als Sammelvorgang
dargestellt und kann nicht aufgeklappt und schon deshalb nicht bearbeitet werden. Den
Kennwortschutz einer Datei legen Sie im Dialogfeld DATEI/SPEICHERN UNTER... und dort
tiber die Schaltflichen EXTRAS / ALLGEMEINE OPTIONEN fest.

Wenn der Masterplan nur zur Information iiber den Stand der Teilprojekte benutzt wird
(dies wohl seine genuine Funktion), sollten die Projekte schreibgeschiitzt eingefiigt wer-
den. Werden die Projekt-Dateien nicht schreibgeschiitzt eingefiigt und ist das eingefligte
Projekt im Masterplan aufgeklappt, d.h. geéffnet, kann zu diesem Zeitpunkt der Teilpro-
jektleiter sein Projekt nicht speichern:

Dokument wird verwendet

'EADZ.mpp’ ist zum Bearbeiten

durch "COMPUTER1}J5chwab' gesperrt.

Benachrichtigen | Abbildung 4.7
Klicken Sie auf 'Schreibgeschitzt’ oder auf ‘Benachrichtigen', umn das Teilprojekt ist im
Dokument schreibgeschiitzt zu 6ffnen und gaf. eine Benachrichtigung zu 2
erhalten, wenn es verflgbar ist. Abbrechen | Masterplan auf

geklappt
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I,

<+— Enterprise-Projekte

Wird ein ohne Schreibschutz eingefiigtes Enterprise-Projekt augeklappt, wird es — analog
wie eine Project-Datei — gedffnet und d. h. auf dem Server, ausgecheckt. In dem Moment
kann es nicht mehr von anderen — z. B. vom Teilprojektleiter — ge6ffnet und bearbeitet
werden. Das hindert diesen wahrscheinlich an seiner Arbeit.

-

1 Hinweis fiir Alle
Teilprojekte sollten schreibgeschiitzt in einen Masterplan (ein Hauptprojekt) eingefiigt wer-
den, um die Teilprojektleiter nicht an der Arbeit zu hindern. (Siche dazu auch den Tipp am
Ende des Abschnittes ,,Eingefiigtes Projekt kapseln.) Wenn die Gesamtprojektleitung Ande-
rungen in einem Teilprojekt wiinscht, empfehlen wir andere Kommunikationsformen als ,,von
oben“ einfach direkt in den Plan zu schreiben, wenn moglich ohne den betroffenen Projektlei-
ter zu informieren.

T,

4.1.3 Hierarchie der eingefiigten Projekte

Sie fiigen Projekte nur auf der obersten Ebene im Masterplan direkt ein, wenn das dariiber
stehende Projekt zugeklappt ist. Beachten Sie die Vorgangsnummern: Wenn Sie ein einge-
fiigtes Projekt 6ffnen, beginnt die Nummerierung mit der Vorgangsnummer 1 des einge-
fiigten Projektes.

Wenn Sie ein weiteres Projekt bei aufgeklapptem Projekt einfiigen, wird das weitere Pro-
jekt in das geodffnete (Unter-)Projekt und nicht direkt in den Masterplan eingefiigt, steht
also in der Gliederung eine Stufe tiefer.

In diesem Beispiel wurde das Projekt ,,Entwicklung Erlkonig™ bei gedffnetem Projekt
Aurora“ eingefiigt. Beachten Sie die Nummerierung:

24 = Test 30 Tage
25 Modul 1 30 Tage
26 Modul 2 20 Tage
27 Lieferung Testprotokolle 0 Tage 10.10

28 = Entwicklung Erlkanig

1 Marktanalyse 100 Tage :
Machbarkeit 20 Tage m—

2

3 Stop/Go 1Tag 02.03.
4 Designstudie 30 Tage %

2 & = schneeflocke 234 Tage | : =

1 * Bedarfsanalyse 21Tage g]

Abbildung 4.8 In ein Projekt eingefligtes Projekt

Achtung: In diesem Fall wurde das Projekt ,,Entwicklung Erlkonig* in das dariiber stehen-
de, aufgeklappte Projekt, hier ,,Aurora®, eingefiigt. Man erkennt das an der Nummerierung.
Der Schlussmeilenstein von ,,Aurora®, , Lieferung Testprotokolle“, hat die Nr. 27, der
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Sammelvorgang, der das Projekt ,,Entwicklung Erlkonig® reprasentiert, hat die Nr. 28, bei-
des im gleichen Projekt, ndmlich ,,Aurora®.

Es folgt die Nr. 1, ,,Marktanalyse®, usw. bis Vorgang Nr. 4 im Projekt ,.Entwicklung Erl-
konig*.

Die Vorgangsnummer 2 ist das Projekt ,,Schneeflocke®, dies ist die Vorgangsnummer im
Masterplan, der Vorgang ,,Bedarfsanalyse® ist die Nr. 1 im Projekt ,,Schneeflocke*.

Ein (Teil-)Projekt, das man irrtiimlich in der falschen Ebene eingefiigt hat, ldsst sich in der
Hierarchie nicht einfach hoher stufen. Um den Fehler zu korrigieren, muss man das Projekt
wieder 16schen, das tibergeordnete Projekt zuklappen und das Projekt erneut in der richti-
gen Ebene einfligen. Beim Loschen erhélt man einen Warnhinweis, denn technisch gese-
hen 16scht man dabei einen Sammelvorgang mit all seinen Teilvorgéngen. Da sich das Lo-
schen lediglich auf die Verkniipfung bezieht, kann man die Warnung getrost ignorieren.

4.1.4 Meilensteine und Kapselung

Nun wollen wir unserer eigenen Logik folgen und ein eingefiigtes Projekt als eine Phase
im Gesamtplan behandeln. Wir fiigen Abschlussmeilensteine fiir jede Projektphase ein.

Wenn Sie dann noch die Abschlussmeilensteine mit den jeweiligen Projekten verkniipfen,
sieht das folgendermafien aus:

(1] VYorgangsname ‘ Dauer ‘ 2008 2009
04 o1 [ 02 [ 03 [ o4 01 |

] Aurora 200 Tage 0
2 Abschluss Aurora 0 Tage 10.10.
3 | Schneeflocke 234 Tage k,, T
4 Abschluss Schneeflocke 0 Tage &2?.11.
5160 Digitaler Antrieb 95 Tage
6 Abschluss Digitaler Antrieb 0 Tage g 16.05.

Abbildung 4.9 Masterplan mit Meilensteinen

Dies hat nicht nur den Vorteil, dass man die Endtermine der Projekte im Masterplan deut-
lich sieht, sondern auch, dass man sie festlegen kann, um Terminabweichungen entweder
gut zu sehen oder auch zu begrenzen. Sie konnen diese Meilensteine auf jede Art und Wei-
se festlegen, die wir im 3. Kapitel im Abschnitt 3.4, , Termineinschrinkungen und feste
Termine*, dargestellt haben. Sie konnen ja im Masterplan insgesamt so arbeiten wie in den
Einzelprojekten, dann es ist eine ganz normale Project-Datei bzw. ein Projekt auf dem
Server.

Die Frage ist natiirlich, welche Termineinschrankungen fiir diese Meilensteine, die den
Abschluss eines Teilprojektes darstellen, sinnvoll sind. Folgende Mdglichkeiten mdchte
ich hier aufzeigen:

1. Sich mit einem STICHTAG eine Terminabweichung zeigen lassen.

2. Mit einer ENDE NICHT SPATER ALS-Einschriankung eine Terminabweichung im Master-
plan blockieren und im Teilprojekt eine deutliche Warnung erhalten.



4.1 Teilprojekte und Masterplan

4.1.4.1 Stichtag setzten

Wir haben die Methode, Darstellung und Funktion des Stichtages ausfiihrlich behandelt im
3. Kapitel, Abschnitt 3.4.1, ,,Stichtage®. Deshalb hier nur eine Demonstration der gleichen
Funktionalitdt im Masterplan.

O Ubung

Der berechnete Endtermin des Projektes ,,Aurora“ liegt (siche Abbildung 4.9) auf dem
10. 10. Wir geben dem Teilprojektleiter noch einen zeitlichen Spielraum bis zum Ende
Oktober. Ich setze den Stichtag fiir den Meilenstein auf den 31.10. des gleichen Jahres.

Informationen zum \'{'ol_g 1[

Felder (benutzerdef.)

Allgernein ‘arganger Ressourcen Spezial | Motizen
Name: |Absch|uss Auraora Diauer: |Dt j I Geschatzt
“organg sinschranken
Stichtag: |31.1D.DE F
4  Oktober 2008
Einschrankungsart: ISo Fridh wie méaglich MDMDFSS IN\'I j
2930 1 2345
- 6 7 B8 9101112
i Feste Einheit £
Worgangsart I este Einheiten 13 14 15 16 17 18 19
Kalender: IOhne 20 21 22 23 24 25 26 [riert Ressourcenkslenper
PSP-Code: B . L
Ertragswertmethode: % Abgeschlossen —
¥ ¥organa als Meilenstein darstellen
HilFe: Abbrechen

Abbildung 4.10 Stichtag setzen fiir den Abschlussmeilenstein

Noch liegt der berechnete Termin vor dem Stichtag:

(i ] Vargangsname | Dauer | | Okt D8 | Nov 08 [
23, [ o6 [ 13 [ 200 | 27 LD
T Aurora 200 Tage :
- Abschluss Aurora 0 Tage % 10.10. ¢ 3110

Abbildung 4.11 Berechneter Termin und Stichtag

Ich éndere im Projekt ,,Aurora“ die Dauer des Vorganges 25, des Tests ,,Modul 1 auf
55 Tage (vorher 30 Tage). Beim Uberpriifen der Terminlage im Masterplan werde ich
durch das rote Ausrufezeichen im Indikator auf die Terminverletzung aufmerksam ge-

macht:
(i} Yorgangsname Dauer | Okt D8 | Nov 18
29. [ 06. [ 13. [ 0. [ 7. [ 03. [ 1. | 17
1 &] @ Aurora 225 Tage = .
2 & n; L1 dnt T 0 Tage & 31.10. &14.11.
= ieser Yorgang endet am 14,1108,
3 also nach dem zugeordneten Stichtag 234 Tage
4 am 31,1008 I]Tage

Abbildung 4.12 Der Stichtag ist verletzt.
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4 Terminplansteuerung bei mehreren Projekten

4.1.4.2 Eingefiigtes Projekt kapseln

Wir wollen ja immer den aktuellen, den berechneten Endtermin des Teilprojektes sehen.
Aber wir wollen auch eine Termingrenze setzen, die das Teilprojekt nicht iiberschreiten
darf. Hierzu verwendet man die Einschridnkungsart ENDE NICHT SPATER ALS (siehe Kap. 3,
Abschnitt 3.4.2.2, ,,ENDE NICHT SPATER ALS®).

O Ubung
Der berechnete Endtermin des Projektes ,,Schneeflocke™ liegt am 27. 11. Auch hier
wollen wir dem Teilprojektleiter einen zeitlichen Spielraum geben, sagen wir bis zum
Ende dieses Jahres. Wir schrinken den Meilenstein ,,Abschluss Schneeflocke* ein mit
»Ende nicht spater als“ auf den Einschrankungstermin 31.12. dieses Jahres:

Informationen zum Vorgang [g|
Felder {benutzerdef.)
Allgemein Worganger ] Ressourcen Spezial ] Motizen 1
Mame: |Abschluss Schneeflocke | Dauet: |Dt — | [ Geschatzt
‘Waorgang einschranken
Stichtag: |31-12-08 V|
Einschrankungsart: |Ende nicht spater als v| Einschrankungstermin: |31.12.08 v
organgsark: |Feste Einheiten V| Leistungsgesteusrt
Kalender: | Chne V| Terminplanung ignoriert Ressourcenkalender
PSP-Code: [4 |
Ertragswertmethode: |°.-"o Abgeschlossen v|
‘organg als Meilenstein darstellen
o] [abrechen

Abbildung 4.13 Abschlussmeilenstein einschranken

Nachdem wir die iibliche Warnung von Microsoft, doch ein guter Projektplaner zu
bleiben und sich nicht auf Termine festzulegen, mit der richtigen Option (genau das
wollen wir!) iiberwunden haben, &ndert sich zunédchst gar nichts, denn der errechnete
Endtermin liegt ja friiher.

Hinweis

Wenn man zusitzlich zu der ENDE NICHT SPATER ALS-Einschrinkung den Stichtag auf den
identischen Termin festlegt (wie in der Abbildung 4.13), hat man den Vorteil, dass man diese
Einschrinkung auch grafisch — eben als STICHTAG — im Balkendiagramm sieht, auch wenn
der errechnete Termin frither als der Einschrankungstermin liegt. Dies kann man tun, muss
man aber nicht.
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Planungs-Assistent Ed

Sie haben Fir den Yorgang "abschluss Schneeflocke” die Einschrankung "Ende
nicht spater als" festgelegt, Das kinnte entweder jetzt oder spater einen Konflikk
im Terminplan hervorrufen, weil dieser Vorgang mit mindestens einem anderen
‘Worgang verknipft ist.

Sie haben folgende Maglichkeiten:
 pbbrechen. Fir ‘Bbschiuss Schneeflocke’ wird keine

Einschrankung festgelegt,

" FortFahren, jedoch dem Konflikk ausweichen, indsm
ersatzweise die Einschrankung 'Ende nicht Friher als'
verwendet wird,

l\festgelegt.

OF I Abbrechen | HilFe |

" Diese Meldung nicht mehr anzeigen,

& Fortfahren, Die Einschrankung 'Ende nicht spater als' wird

4.1 Teilprojekte und Masterplan

Abbildung 4.14
Wir méchten uns wirklich festlegen.

Nun verldngere ich im Projekt ,,Schneeflocke™ einen kritischen Vorgang, ich nehme
Vorgang 48, ,Integrationstest”, und @ndere die Dauer von bisher 10 auf 40 Tage (es
muss ein Vorgang sein, der den Endtermin beeinflusst) und erhalte im (Teil-) Projekt
»Schneeflocke eine Meldung iiber einen Terminplankonflikt:

Planungs-Aszistent

Diese Akkion wird einen Konflikk im Terminplan hervarrufen. Yorgang 3 van
"Masterplan 1" hat eine Yorgangseinschrankung oder ist mit einem Yorgang
werknipft, der nicht verschoben werden kann, Die Einschrankung oder die

Verknipfung kann deshalb nicht erhalten bleiben,

Sie haben Falgende Maglichkeiten:

¢ abbrechen. Der Konflik im Terminplan wird vermiedsn,

% FartFahren, Der KorFlikk im Terminplan wird 2u0elassen.

OF I Abbrechen | HilFe: |

[ Diese Meldung nicht mehr anzeigen.

Abbildung 4.15
Der Masterplan warnt vor dem Termin-
plankonflikt.

Wohlgemerkt: Ich arbeite als Projektleiter in meinem Teilprojekt. In meinem Teilpro-
jektplan kann kein Konflikt entstehen, da ich mich als cleverer Projektleiter nicht auf
einen Endtermin festgelegt habe. So sehen die Termine im Teilprojekt ,,Schneeflocke*

aus:

43 ] 9.5 Start Tests und Fehlerheheh 0 Tage
44| =9.6 Test und Fehlerbehebung 72 Tage
45 | 9.6.1 Modultest 1 3,38 Tage
46 9.6.2 Modultest 2 6 Tage
T 9.6.3 Fehlerbehebung Modul 10 Tage
a8 | 9.6.4 Integrationstest
19 | 9.6.5 Fehlerbehebung Integr 3 Tage
a0 | 9.6.6 Massendatentest 6 Tage
51 | 9.6.7 Fehlerbehebung Masse 10 Tage
52 | 9.6.8 Anwendertest 10 Tage
s 9.7 Freigabe Pilotsystem 0 Tage

Abbildung 4.16 Die Termine im Teilprojekt

01.10.08 01.10.08
01.10.08 08.01.09
01.10.08 06.10.08
01.10.08 08.10.08
09.10.08 22.10.08
23.10.08 17.12.08
18.12.08 22.12.08
18.12.08 25.12.08
26.12.08 08.01.09
18.12.08 31.12.08
08.01.09 08.01.09

123



4 Terminplansteuerung bei mehreren Projekten

124

Trotzdem werde ich als Teilprojektleiter gewarnt, dass ich gegen einen Fixtermin im
Masterplan versto3e (siche Abbildung 4.15). Dieser Warnhinweis erscheint unmittelbar
leider nur, wenn der Masterplan gedffnet ist. Andernfalls erhdlt der Teilprojektleiter
zunichst keine Meldung. Der Gesamtprojektleiter kann die kritische Anderung im
Masterplan sofort erkennen, spétestens dann, wenn er das Teilprojekt zu- und wieder
aufklappt. Wenn das Teilprojekt — nach dem Speichern — wieder gedffnet wird und da-
bei der Masterplan gedffnet ist (dabei muss das entsprechende Teilprojekt nicht aufge-
klappt sein), erhilt der Teilprojektleiter sozusagen nachtréglich seine Warnung vor dem
Konflikt.

Anmerkung

Dies setzt entsprechende Zugriffsrechte im Netzwerk voraus. Am einfachsten und sinnvollsten
ist es, alle Dateien in ein Projekt-Verzeichnis zu stellen, auf das alle Beteiligten einen Zugriff
haben. Auf dem Server kdnnen keine Probleme entstehen, da der Bearbeiter des Hauptprojek-
tes die Berechtigung hat, die Teilprojekte zu bearbeiten, und die muss er haben, um tiberhaupt
die Teilprojekte in das Hauptprojekt einfiigen zu konnen. Dies setzt in keinem der beiden Félle
die in Project fiir die eingefiigten Teilprojekte eingerichteten Schreibschutz auBer Kraft.

Im Masterplan sieht man den Terminplankonflikt unmittelbar:

]| | Schneeflocke |

=l Abschluss Schneeflocke

264 Tage

0 Taye

Abbildung 4.17 Termine im Masterplan, zugeklappt

4
L
46 |
T
48
T
50 |
ia1
A
a3 |

=l Test und Fehlerhehebung

Modultest 1
Modultest 2
Fehlerbehebung Modultests
Integrationstest
Fehlerbehebung Integrations!
Massendatentest
Fehlerbehebung Massendate
Anwendertest

Freigabe Pilotsystem

- Abschluss Schneeflocke

Abbildung 4.18 Termine im Masterplan, aufgeklappt

Tipp

72 Tage

3,38 Tage

6 Tage
10 Tage
40 Tage

3 Tage

6 Tage
10 Tage
10 Tage

0 Tage

0 Tage

07.01.08 08.01.09
31.12.06 31.12.08

01.10.08 08.01.09
01.10.08 06.10.08
01.10.08 08.10.08
09.10.08 22.10.08
23.10.08 17.12.08
18.12.08 22.12.08
18.12.08 25.12.08
26.12.08 08.01.09
18.12.08 31.12.08
08.01.09 08.01.09
31.12.08 31.12.08

e 31.12.

Leider erhilt der Teilprojektleiter ja den Hinweis auf einen Terminplankonflikt aus dem
Hauptprojekt nur, wenn dieses gedffnet ist, entweder unmittelbar oder beim erneuten Offnen
seines Teilprojektes. Wenn man die Teilprojekte schreibgeschiitzt in das Hauptprojekt einbet-
tet, kann man das Hauptprojekt immer ge6ffnet lassen. Dann werden die Teilprojektleiter nicht
daran gehindert, ihre Projekte jederzeit zu bearbeiten und zu speichern, und sie erhalten dabei,
wenn ihre aktuelle Planung einen Fixtermin im Hauptprojekt verletzt, eine Warnung iiber den

Terminplankonflikt.

08.01.
312,



4.1 Teilprojekte und Masterplan

4.1.5 Speichern und Veroéffentlichen

Beim Speichern eines Masterplanes fragt das Programm die Speicherung jedes — neu ein-
gefiigten oder gednderten — Projekts ab:

Microzoft Office Project

Machten Sie die Anderungen an "Digitaler Antrieb” speichern?
\“‘

alle ja I Mein | Alle nein | abbrechen |

Abbildung 4.19 Speichern der eingefligten Projekte

Am schnellsten ist es natiirlich, sich mit der Schaltfliche ALLE JA das Problem vom Hals zu
schaffen. Nur mit JA geht das Programm die Projekte durch, und der Anwender kann sich
jeweils neu entscheiden. Fiir einen Masterplan, der als Datei gespeichert wird, ist damit
auch alles getan.

T,

Serverbasiert

Wenn der Masterplan auf dem Server gespeichert wird, stehen die gespeicherten Daten
zwar in der Entwurfs-(= Draft-)Datenbank des Servers, aber noch nicht in der Verdffent-
licht-(= Published-)Datenbank fiir den Web Access zur Verfiigung. Das Programm gibt da-
zu einen schwer verstandlichen Hinweis:

Microsoft Office Project B4

In das aktuelle Projekt sind Projekke eingefiigt, die auch in anderen Hauptprojekken als eingefigte

Projekte vorhanden sind. Dies fihrt méglicherweise dazu, dass das aktuelle Projekk: nicht verdffentlicht
wiardan Lann

"Digitaler Antrieh" wurde in dasidie folgenden Projekt(e) eingefit:
Masterplan 1

"Aurora" wurde in dasidie folgenden Projekt(e) eingefit:
Masterplan 1

"Schneeflocke” wurde in dasifdie folgenden Projekt(e) eingefict:
Masterplan 1

Abbildung 4.20
Abbrechen In andere Hauptprojekte
eingefugt?
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Nun erinnere ich mich nicht, dass ich diese Projekte auch in ein anderes Hauptprojekt (ei-
nen anderen Masterplan) eingefligt habe. In der Tat kann man Projekte in mehrere Master-
pline einfiigen, und da entsteht natiirlich schon das Problem, dass die Daten sowohl aus
den Hauptprojekten als auch aus den Teilprojekten nicht mehrmals in die Veroffentlicht-
Datenbank geschrieben werden sollen. Aber die doch etwas kryptische Warnung erlaubt
auch kein ABBRECHEN, sodass ich ganz mutig das OK bestitige.

Nun verdffentliche ich meinen Masterplan (das Hauptprojekt) iiber DATEI/VEROFFENT-
LICHEN. Den Hinweis, dass das Projekt vorher gespeichert werden muss, akzeptiere ich,
und nach einer Wartezeit meldet mir die Statuszeile, dass der ,,Speichern“-Auftrag erfolg-
reich abgeschlossen wurde, und der lokale Projekt-Cache (rotes Ausrufezeichen in der Sta-
tuszeile) meldet mir auch die erfolgreiche Synchronisation mit dem Server.

Da man natiirlich wissen will, ob das im Web Access jetzt richtig angekommen ist, sei ein
kleiner Ausflug in das PROJEKT-CENTER erlaubt.

Projektcenter
Bl jEinstEHungen' | Ansicht: |2usammenfassung =1
3 4. QHl, 2007 1. O, 2008 |2.0QU, 2008 |3.Qf, 2008 | 4. Qt, 2008 1. O, 2003 |2, Qtl, 2009 =
a A Projektname Anfang Ends Ok [Mov [ Dez Mrz | Apr [ Mai [ Okt [Mov [Dez | Jan [Feb [Mrz | Apr [ Mai [Jun
lﬂ Aurora 07.01,2008| 10,10,2005
hﬂ Digtaler Antrich 07.01.2008 | 16.05.2008
i Masterplan 1 07.01,2008| 05.01.2009 1
23 Dies ist ein verdffentiichtes 07| 17.12.2007 -
Hauptprojekt. Klicken Sie auf dieses 08| 19022004
Symbol, um das Projekt zur
Bearbeitung in Project Professional zu P08 | 29.08.2008
iffnen 07| 26.11,2007) I
Schneeflocke 07.01.2008 | 08.01.2009
Schwabll 07.01,2008| 19.09.2005 -
‘ G IE T »
Abbildung 4.21 Masterplan und Projekte im Web Access-Projektcenter
Mit einem Klick auf das Masterplan-Projekt erhilt man die Details:
Projektdetails: Masterplan 1
[rojoktdetals S
ENeu‘ | aktionen~ | Gehezu~ | e 0 - = L jEmsbellungan' | Ansicht: [vorgange: Terminplan =1

Filter | Alle Vorgange VI Benutzerdefinierter Filter| AutoFilter: [

8 [ip e e - aftlezuuvuerez 1. gl zuuaMrZ I'zq. Q] zuuajun |3J.Ut|;zt| 2008 lg;fthZDE\l,US 1a
Hl Aurora 07.01.20
2 Abschluss Aurora 10.10.20
E |3 # Schneeflocke S III‘!.I:II.ZIIIE T
4 Abschluss Schnesflocks 27.06.211] +
[ Digitaler Antrieb S 07.01.20(| ﬁ
[ Abschluss Digitaler antrish 16.05. 21 +* -
4 v |2 0|

Abbildung 4.22 Details zum Masterplan — Eingefligte Projekte

Durch einen Klick auf ein eingefiigtes Projekt erhilt man wiederum die Details zu diesem
Projekt. Die Funktionalitdt des Drill-downs, d. h. der Anzeige der Details der jeweiligen
untergeordneten Ebene, geht durch alle Ebenen.




4.2

4.2 Projektubergreifende Vorgangsverkniipfungen

Projektdetails: Digitaler Antrieb_S

:‘Projektdetails

|Meu~ | Aktionen~™ | Gehezu~ | @ | ¥ | B 1 2 | Clenstelungen = | Ansicht: [Vorgange: Terminplan
| Filter [Alle Vargénge ~| Benutzerdefinierter Filter| AutoFilter:
® Jon | v s
1 l» Start 07.01.2008| 07.01.2008 !]
4 E Schnittstelle 07.01.2008 | 03.04.2008 ]
3 schnittstelle spezifiziersn 07.01.2008| 08.01.2008
|4 Modul & Schiittstellenprogrammierung 11.01.2008 | 06.03.2008
5 Schrittstelle Modul A testen 07.03.2005| 20.03.2008
i |B Modul B Schnit i 11.01.2008 | 28.02.2008
7 Schnittstelle Modul B testen 29.02.2008|  13.03,.2008 .
g Schnittstelle im Antrieb implementisren 21.03.2008, 27.03.2008 Abblldu ng 4'23
E] schritestelle testen 28.03.2008| 03.04.2008 Drill-down auf das
10 Ausliferung Schnittstelle 03.04.2008 | 03.04.2008 | ! Tei|projekt

Auch hier sind wieder zwei (Teil-)Projekte eingefiigt, Modul A und Modul B der Schnitt-
stellenprogrammierung. Sie erkennen das an dem Symbol in der Indikatorspalte. Auch hier
konnte man wieder die Details 6ffnen.

Projektubergreifende Vorgangsverkniupfungen

Bei der Arbeit mit mehreren Projekten entsteht oft ein sachlicher oder organisatorischer
Zusammenhang in der Art, dass zur Weiterfiihrung eines Vorganges oder einer Phase in
einem Projekt eine Vorleistung aus einem anderen Projekt benotigt wird. Insbesondere
wenn man ein grofes Projekt in mehrere Teilprojekte zerlegt, kommt oft die Anforderung,
sachliche, technische oder organisatorische Abhdngigkeiten zwischen diesen Teilprojekten
zu implementieren. Unter Umstédnden hat man ja durch die Teilprojekte ein eigentlich zu-
sammengehorendes Projekt aufgeteilt, und dadurch entsteht ein Sachverhalt, der Vor-
gangsverkniipfungen zwischen den (Teil-)Projekten erfordert.

Dieser Sachverhalt kann in Projekten der gleichen organisatorischen Ebene entstehen,
dann wird es in der Regel eine sachlich notwendige Vorleistung, eine Lieferung (Delive-
rable), zwischen den beiden Projekten geben. Aber es kann sich auch um eine Terminvor-
gabe aus einem Projekt fiir ein anderes Projekt handeln, dann werden die Projektpléne in
der Regel aus verschiedenen organisatorischen Ebenen kommen, wobei die hohere Ebene
Termine setzt (z. B. weil diese mit dem Kunden vereinbart wurden) und die darunter ste-
hende Ebene erreichte (oder abweichende) Termine wieder in den Plan der héheren Ebene
zuriickmeldet.

In jedem Fall steht man vor der Notwendigkeit, dass Termine aus anderen Planen kommen
und Anderungen dieser Termine zwar sichtbar werden sollen (deshalb macht man es ja!),
aber diese externen Termine sollen nicht, jedenfalls nicht automatisch, die Termine im ei-
genen Projektplan verschieben. Die Entscheidungsbefugnis iiber die Anderungen der Ter-
mine im eigenen Projekt muss bei der eigenen Projektleitung bleiben, diese kann man nicht
dem Rechner iiberlassen. Hier wird das Prinzip der Kapselung (der eingehenden Termine)
praktisch besonders relevant, denn ob der betroffene Projektleiter wegen Anderungen im
anderen Projekt seine Termine verschieben will, muss oder darf, entscheidet er bzw. das
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dafiir vorgesehene Gremium. Hier darf es keinen Automatismus der Terminverschiebung
durch das Programm geben.

Beim Einrichten von projektiibergreifenden Verkniipfungen in MS Project spielt es natiir-
lich keine Rolle, aus welcher Organisationsebene die Vorgdnge kommen. Ein Vorgédnger
aus einem Projekt ist ein Vorgénger und ein Projekt ist ein Projekt, und auf welcher Ebene
der Organisation die Projekte angesiedelt sind, wissen hoffentlich die Mitarbeiter. Wir de-
monstrieren also zunéchst die Technik, wie man projektiibergreifende Vorgangsbeziehun-
gen einrichtet. Dann werden wir schematisch die Anwendung auf eine Multi-Level-
Terminplanung zeigen.

4.2.1 Projektibergreifende Verkniipfungen herstellen

Projektiibergreifende Vorgangsverkniipfungen stellt man in einem Projektplan her, in den
die beiden Projekte eingefiigt sind, zwischen denen Vorgénge verkniipft werden sollen.
Wenn man schon ein gespeichertes Hauptprojekt hat, kann man darin die Vorgénge zwi-
schen den (Teil-)Projekten verkniipfen.

Man kann allerdings auch eine temporére Datei herstellen, in die man die Projekte einfiigt,
zwischen denen man projektiibergreifende Verkniipfungen herstellen will. Diese kann man
wieder schlielen, ohne zu speichern. Die vorgenommene Verkniipfung zwischen den Vor-
géngen bleibt trotzdem bestehen, denn diese wird in den Projekten eingetragen, in denen
sich die Vorginge im Original befinden. Das Zusammenfiihren der beiden Projekte kann
ein tempordrer Akt bleiben, ein temporérer ,,Masterplan®, der alleine dazu dient, die pro-
jektiibergreifende Vorgangsverkniipfung vorzunehmen.

Hier ein anderer, alternativer Weg, Projekte zusammenzufiihren: Sie miissen die Projekte, die
Sie zusammenfithren méchten, vorher 6ffnen. Uber Menii FENSTER / NEUES FENSTER...
erhalten Sie die Dialogbox:

Meues Fenster
Projekte:

Digitaler Antrieb

Schrﬁeﬂocke

Aurora =]

| |
ansichk: I Balkendiagramm (Gantt) j

oK I abbrechen | Abbildung 4.24

Projekte in neuem Fenster zusammenfiihren

Durch Mehrfachauswahl wihlen Sie die Dateien aus, die Sie in einem neuen Fenster zu-
sammenfiihren mochten. Dies fiihrt zu dem gleichen Ergebnis wie bei der weiter oben ge-
schilderten Methode iiber das Menii EINFUGEN / PROJEKT EINFUGEN...



4.2 Projektubergreifende Vorgangsverkniipfungen

Das Programm 6ffnet ein neues Fenster, in dem die ausgewéhlten Projekte eingefiigt sind
(ignorieren Sie gegebenenfalls die Warnung, dass diese Projekte schon in einem anderen
Projekt eingefiigt sind). Dieses Fenster mit den eingefiigten Projekten kdnnten Sie als Mas-
terplan speichern, miissen es jedoch nicht.

Zugriffsrechte

Entgegen selbst im Internet verbreiteter Expertenmeinung bendtigt man kein Schreibrecht auf
die Datei oder das Projekt, aus dem der Vorgénger kommt, sondern nur ein Leserecht.
Schreibrecht benétigt man nur auf die Datei oder das Projekt, in dem sich der Vorgang befin-
det, der einen externen Vorgénger bekommt. Auch auf dem Server kann man die Zugriffsbe-
rechtigungen so einrichten, dass das Quellprojekt, aus dem der Vorgénger stammt, nur mit Le-
serecht gedffnet werden kann, das eigene Projekt mit Schreibrecht. Dies ist natiirlich beson-
ders wichtig bei der Multi-Level-Terminplanung.

O Ubung:
Der Vorgang Nr. 23, , Lieferung Programme*®, aus dem Projekt ,,Aurora® soll der sach-
liche Vorgénger des Vorganges Nr. 8, ,,Parametrierung®, des Projektes ,,Digitaler An-
trieb* sein.

(1]

Wirgangenems [ menar

Artane

Ende-Anfang-Beziehung

12007

1. Gl, 2008

2. G, 2008

3. Gil, 2008

4. Gil, 2008

Wov | Dez

Jan [ Feb | Mrz

Zpr | Mai | Jun

Jul | Aug | Sep
|

Okt | Mov |

20
21

Yom Ende von:
Zum Anfang vorn;

Yorgang2z
Yorgangd

23
24
ol

ra

=

iy

°°H ”‘A

12

13

Lieferung Programme 0 Tage
Start Test 0 Tage
Test 30 Tage
Lieferung Testprotokolle 0 Tage

=l Digitaler Antrieh 95 Tage
Start 0 Tage
Schnittstelle 27 Tage
Auslieferung Schnittstelle 0 Tage
Parametrierung 15 Tage
Ende Parametrierung 0 Tage
Lageregelung 17 Tage

Abbildung 4.25 Vorgange zwischen Projekten verknipfen

‘.
-

9
3o 1010,

Ziehen Sie, vom Vorginger ausgehend, mit gedriickter Maustaste den Zeiger, der dann
das Verkniipfungssymbol annimmt, auf den Nachfolger und lassen ihn dort ,,fallen®.
Alternativ konnen Sie erst den Vorgédnger markieren, die Steuerungstaste driicken
(,,Markieren von nicht zusammenhingenden Bereichen®), dann den Nachfolger markie-
ren und dann auf das Verketten-Symbol (,,Vorgédnge verkniipfen) in der Standard-
Symbolleiste driicken.

4.2.2 Sonderfall: Projekt als Nachfolger

Der Nachfolger kann auch ein Sammelvorgang sein, der ein eingefiigtes Projekt darstellt.
Dann wiirde man das ganze Projekt als Nachfolger entweder des anderen Projektes definie-
ren (wenn der Vorginger ebenfalls der Vorgang ist, der das andere eingefiigte Projekt dar-
stellt) oder eben des Vorgénger-Vorganges. In dem Masterplan, und sei er auch nur tempo-
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a Worgangsname ‘ Dauer ‘ Anfang ‘ Ende |Worgéang ‘ 2005 2009
04 01020304 [01][02[03]
1T = Aurora 200 Tage 07.01.08 10.10.08 q
2 Ende Aurora 0Tage 101003 10.10.081 10.10.
3 E Aurora Support | 100 Tage 13.10.08 27.02.09 2 E
4 Ende Support 0 Tage 27.020% 2702093 22,

Abbildung 4.26 Eingefligtes Projekt als Nachfolger

rédr, stellt ein eingefiigtes Projekt einen Vorgang dar, und das kann Vorginger oder Nach-
folger von jedem anderen Vorgang werden.

Hier sind ,,Aurora“ und ,,Aurora Support™ als eigenstindige Projekte angelegt und in ei-
nem neuen Fenster eingefligt worden. Man kann nun das eine Projekt zum Nachfolger des
anderen erkldren oder eben einen Meilenstein dazwischen setzen, um die Termine besser
darzustellen. Das Nachfolgeprojekt folgt mit seinen Terminen immer automatisch dem
Vorgingerprojekt, solange keine Termine im Nachfolgeprojekt festgelegt werden. Wiren
da fixe Termine, wiirde gegebenenfalls eine Konfliktwarnung erscheinen.

4.2.3 Verkniipfungen bearbeiten und anzeigen

Wie in einem Einzelprojekt konnen Sie mit einem Doppelklick auf die Verkniipfungslinie
die ANORDNUNGSBEZIEHUNG editieren und bearbeiten.

Anordnungsbheziehung | x|

Won:  Lieferung Programme < =\Aurora)

Mach: Parametrierung(<:=Digitaler Antrieb)

GEY s H| Encle-Anfang (EA) Zeitabstand: |0 3

- Abbildung 4.27
Lésch ok | Abbrech
el | il | Projektibergreifende Anordnungsbeziehung

Sie konnen das Projekt oder die Datei mit den (beiden) zusammengefiigten Projekten
schlieBen, wenn Sie keinen separaten Masterplan beibehalten mochten. In den einzelnen
Projektplénen sehen Sie (so es nicht ausgestellt ist) die externen Nachfolger und Vorgin-
ger grau dargestellt.

a |Vorgangsname | Dauer ‘ Anfang | Ende ‘Vorga‘nger | 2007 | 2008 .
01]02[03 /04 01 020304
0 & = Digitaler Antrich 165 Tage 07.01.08 22.08.08 e

e 1 Start 0 Tage 07.01.08 07.01.08 ¢ 07.01.

Eaw 2 Schnitistelle 27 Tage 07.01.08 12.02.08 1 "

B 3 Auslieferung Schnittstelle DTage 12.02.08 12.02.08 2

Ea 4 Lieferung Programme 0 Tage| 01.08.08] 01.08.08 01.08

T | 5 Parametrierung 15 Tage 04.00.08 22.03.03@

Eny 6 Ende Parametrierung 0Tage 22.08.08 22.08.08 9 1 22.0

BT 7 Lageregelung 17 Tage 07.01.08 29.01.08

19| 8 Ende Lageregelung D Tage 29.01.08) 29.01.08 14

TE 9 Start Integration 0 Tage 03.03.08 03.03.08 7;19;13

Abbildung 4.28 Der externe Vorganger (auf dem Server)

Im Projektplan wird der Vorgénger als grauer Vorgang eingefiigt, beim Nachfolger steht in
dem Feld Vorgénger der Projektname und durch einen Backslash \ getrennt die Nr. des
Vorgingers.
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Bei der Arbeit mit Dateien miissen Sie nur die Dateiendungen .mpp hinzufiigen und die
Angabe der Herkunft: <> = Server durch den Dateipfad ersetzen, ansonsten ist alles iden-
tisch.

a Worgangsname ‘ Dauer ‘ Anfang | Ende Vorganger

0 |- G Digitaler Antiich 165 Tage 07.01.08 22.08.08
S 1 Start 0Tage 07.01.08 07.01.08
= 2 Schnittstelle 27 Tage 07.01.08 12.02.08 1
Bl 3 Auslieferung Schnitistelle 0Tage 120208 12.02.08 2
8 | 4 Lieferung Programme 0 Tage| 01.08.08| 01.08.08
g 5 Parametrierung 15 Tage| 04.08.08 22.08.08 [Cllalthd\Buch Project 2007\Entwicklungsversion Buch 2007 \Kapitel 4\Project Dateien Kapitel 4
B 6 Ende Parametrierung 0Tage 22.08.08 22.08.08 9
i 7 Lageregelung 24 Tage 07.01.08 07.02.08
Bl 8 Ende Lageregelung 0Tage 07.02.08 07.02.08 14

Abbildung 4.29 Der externe Vorganger ist eine Projektdatei (und der Pfad zu lange).

Im anderen Projekt wird der externe Nachfolger entsprechend angezeigt.

Tipp:

Mit einem DOPPELKLICK auf einen externen Nachfolger (6ffnen und) springen Sie in das Pro-
jekt des Nachfolgers. Umgekehrt — DOPPELKLICK auf den externen Vorgénger — (6ffnen und)
springen Sie zum Vorgénger in dessen Projekt.

Wenn Sie den externen Nachfolger bzw. den externen Vorgénger nicht in der Vorgangs-
liste eingeblendet sehen mochten (die graue Zeile mit der Vorgangsnummer des externen
Nachfolgers bzw. Vorgiangers wird dann nicht angezeigt), deaktivieren Sie dies unter
EXTRAS / OPTIONEN / ANSICHT.

Optionen
Speichern | Oberflache Sicherheit
Terminplan Berechnen Rechtschreibung Zusammenarbeit
Ansicht | Allgemein Bearbeiten Kalender
Standardansicht: IBalkendiagramm (Gantt) j
Kalendertyp: IGrEgurianischer Kalender j
Datumsformat; IZS.D] .0z j
Anzeigen
¥ sStatusleiste ¥ Bildlaufleistan v Anzeiger Fir GLE-Yerknipfungen
¥ Fenster in der Taskleiste ¥ Bearbeitungsleiste ¥ Quickinfa fir Projekie
¥ Balken und Formen in Ealkendiagrammansichten in 30
Prajektibergreifende Yerknipfungsoptionen Fir "Digitaler Antrieb.mpp”
I” Externe Nachfolger anzeigen ¥ Dialogfeld "Werkniipfungen zwischen Projekten’ beim OFfnen anzeigen

|_ £xterne ¥organger anzeig |- Hele exkerne Daten aubomatiscn akeeptieren

Wwahrungsoptionen Fir "Digitaler Antrieb.mpp"

Symbol: |€ Dezimalstellen: [0 _Ij

Anordnung: I 1€ j Wahrung: EUR -

Gliederungsoptionen fiir "Digitaler Antrieb. mpp"
¥ Name einriicken W Gliederungssymbal anzeigen ¥ Projekksammelvorgang anzeigen
¥ Glisderungsnummer anzeigen ¥ Sammelorgéngs anzeigen

Abbildung 4.30
Anzeige der
externen Nach-

e Abbrachen | folger/Vorganger

ein-/ausschalten
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Sie konnen jederzeit in den Projekten {iber EXTRAS / VERKNUPFUNGEN ZWISCHEN PROJEK-
TEN... priifen, welche externen Verkniipfungen bestehen.

Verknupfungen zwischen Projekten in "C:\althd\Buch Project 2007AEntwicklun_.."

Externe Yorgénger | Externe Machfolger I

| Lieferung Programme
Mr. |Worgang |art | Datum |3 abg. |Unkerschieds

El Patarnetrigrung
Lisferung Programme €4 01.02.08 0% Keine

L]

e o

Abbildung 4.31

Pfad: C:halthd|Buch Project 2007\Enbwicklungsversion Buch 2007\ apitel 41Project-Dateien Kapitel 41Aurora.mpp Dlalogfeld Verkn[]p-
fungen zwischen
HilFe Annehmen Alle verknipfung léschen Durchsuchen. .. Schiieffen -
| oo | _e_| | | fungen =

Diese Dialogfeld erscheint automatisch beim Offnen des Projektes, wenn Sie diese Option
unter EXTRAS / OPTIONEN / ANSICHT nicht ausschalten (siche Abbildung 4.30).

Links unten wird der (Datei-)Pfad angezeigt, wenn Sie den Vorgang markieren.

Mit der Schaltfliche DURCHSUCHEN konnten Sie die Datei des Vorgangers suchen und er-
neut eintragen, wenn diese in ein anderes Verzeichnis transportiert oder gar umbenannt
wurde, was man allerdings nicht tun sollte.

Nicht ohne Grund befindet sich hier im Dialogfeld der projektiibergreifenden Vorgangs-
verkniipfungen (siche Abbildung 4.31) die Schaltfliche ANNEHMEN, und der Projektleiter
konnte, da er ahnt, dass ihm hier Schlimmes widerfihrt, diese Verkniipfung zu einem
fremden Vorgang einfach nicht annehmen. Machen wir uns bewusst, dass diese Verkniip-
fungen eben Vorginger und damit Termine aus anderen Projekten in den eigenen Plan im-
portieren mit allen Folgen fiir meinen Plan, mit der Konsequenz, dass alle meine Termine
neu berechnet, d. h., iiber den Haufen geworfen werden. Soweit das andere Projekt auch
von mir gepflegt wird, ist das ja kein Problem, und ich kann das bewusst einsetzen, um die
Termine einer neuen Lage im anderen Projekt anzupassen. Aber wenn das andere Projekt
von einer anderen Abteilung, ja von einem externen Zulieferer kommt? Den Kopf in den
Sand stecken und einfach die Abhdngigkeit von diesem Termin ignorieren ist vielleicht
doch nicht die geeignete Losung.

4.2.4 Eingangstermine kapseln

So wie im Einzelprojekt die Starttermine der groBeren Projektphasen oder alle wichtigen
Ubergiinge im Prozess durch feste Startmeilensteine ,,gekapselt werden (siehe Kapitel 3,
Abschnitt 3.7., ,,Die gekapselte Projektstruktur®), um das Programm zu hindern, bei Ande-
rungen alle Termine zu verschieben, und um den Projektleiter zu warnen, wenn es wesent-
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liche Verschiebungen gibt, die seine Terminierung in Gefahr bringen, muss dies natiirlich
besonders bei projektiibergreifenden Verkniipfungen vorgenommen werden. Eine Ver-
schiebung der fiir mein Projekt relevanten Termine aus einem anderen Projekt soll mir
mitgeteilt werden, aber das Programm darf natiirlich nicht automatisch alle meine Termine
neu berechnen, sondern muss mir die Lage aufzeigen und mir, der Projektleitung, Hand-
lungsalternativen ermdglichen. Deshalb miissen alle Eingangstermine gekapselt werden
mit Nachfolgern, die wir so einschrianken, dass das Programm sie nicht automatisch be-
rechnen kann.

O Ubung
In der Abbildung 4.28 sicht man, dass der externe Vorginger ,,Lieferung Programme*
die Projektphase ,,Parametrierung® von einem moglichen Starttermin am Anfang des
Projektes im Januar auf den August verschiebt. Wir wollen dies verhindern, indem wir
vor den Sammelvorgang ,,Parametrierung™ einen Meilenstein ,,Start Parametrierung*
einfligen, welcher der Vorgénger des Sammelvorganges ist, und diesen mit einer MUSS
ANFANGEN AM-Einschrankung versehen.

Nun muss natiirlich die externe Vorgangsverkniipfung angepasst werden. Der Vorgang
aus dem anderen Projekt muss nun Vorgénger des Startmeilensteines werden.

Ich 16sche den externen Vorgéinger, was den gewiinschten Nebeneffekt hat, dass ich
den berechneten Termin des Meilensteines ,,Start Parametrierung® sehe. Auf diesen be-
rechneten Termin (7. 1. 08) fixiere ich ihn mit einer MUSS ANFANGEN AM-Einschrin-
kung (im wirklichen Leben wiirde ich dazu neigen, durch die Festlegung auf einen spé-
teren Termin ein wenig Zeitreserven einzubauen).

Dann richte ich wieder die projektiibergreifende Vorgangsbeziehung ein. Das sieht

dann so aus:
a ‘Yorgangsname ‘ Dauer | Anfang Ende |Worganger ‘ Gesamte ‘ [Halfte 1, 2008 Halfte 2, 2008
Pufferzeit |y (p J[F[M[A[M[J|J][A]S]O]
0 & I=I Digitaler Antrieh 95 Tage 07.01.08 16.05.08 0 Tage I ————)
o 1 Start 0 Tage 07.01.08 07.01.08 13 Tage 07.01.
o 2 Schnitistelle 27 Tage| 07.01.08 12.02.08 1 13 Tage
o 3 Auslieferung Schnittstelle 0 Tage 12.02.08 12.02.08 2 13 Tage 12.02.
8 | 4 Lieferung Programme 0 Tage| 01.08.08| 01.08.08 150 Tage ;,01.08.
9 = | 5 Start Parametrierung | oTage 07.01.08 07.01.08 <>\Aurora:22 150 Tage 07.01.
10 6 Parametrierung 15 Tage 07.01.08 25.01.08 9 25 Tage
14| 7 Ende Parametrierung 0 Tage 25.01.08 25.01.08 10 75 Tage 01,
1| 8 Lageregelung 17 Tage  07.01.08, 29.01.08 23 Tage
T | 9 Ende Lageregelung 0 Tage 29.01.08 29.01.08 15 23 Tage .01,
IEI 10 Start Integration 0 Tage 03.03.08 03.03.08 7;20;14 0 Tage 0103.03.

Abbildung 4.32 Die ,Kapselung“ verhindert eine automatische Verschiebung.

An der eingefiigten Spalte GESAMTE PUFFERZEIT sieht man, dass ein Konflikt des ex-
ternen Termins mit dem internen Termin, dem festgelegten Startmeilenstein, besteht.

Beim Offnen des Projektes erscheint auch die inzwischen gewohnte Warnung:
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Planungs-Assistent

Diese Akkion wird einen Konflikk im Terminplan hervorrufen, Yorgang 9 won
"Digitaler Antrieb" hat eine Worgangseinschrankung oder ist mit einem Yorgang
verknipft, der nicht verschoben werden kann. Die Einschrdnkung ader die
Yerkniipfung kann deshalb nichk erhalten bleiben.

Sie haben fFolgende Maglichkeiten:

" abbrechen, Der Konflikk im Terminplan wird vermieden,

5'” Fortfahren, Der Konflikk im Terminplan wird zugelassen.:

0K I Abbrechen Hilfe: Abbildung 4.33
Konflikt interner Termine mit dem externen

Termin

™ Diese Meldung richk mehr anzeigen.

Aber die Kapselung mit dem festen Meilenstein verhindert ein automatisches Verschieben
meiner Termine und erdffnet mir Handlungsmoglichkeiten oder erzwingt Handlungen:
Was tun? Entweder auf das andere Projekt einwirken, dass sie schneller liefern, oder mei-
nen Startmeilenstein verschieben — oder eine Mischung als Kompromiss?

Wenn ich meinen Startmeilenstein verschieben muss, mache ich das manuell, dann weil3
ich, was ich tue, und ausgehend von dieser Anderung werden die davon abhingigen Ter-
mine neu berechnet. Dazu ist das Programm ja da.

Empfehlung

Die externen Vorgangsbeziehungen zeigen der Projektleitung die jeweils aktuelle Terminlage
der relevanten Vorginge aus den verbundenen Projekten.

Alle durch externe Vorgangsverkniipfungen eingehenden Termine (Termin-Inputs) werden
durch festgelegte interne Meilensteine so gekapselt, dass sie nicht automatisch die Vorgiange
im Projekt verschieben kénnen. Dies erdffnet den Projektleitungen Handlungsspielrdume.
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4.3 Multi-Level-Planung

Multi-Level-Planung

Das Instrument der projektiibergreifenden Vorgangsverkniipfungen kann auch zur Termin-
iibergabe von einem Projekt zu einem anderen benutzt werden. Wird ein Projektplan auf
der obersten Ebene gefiihrt, sagen wir von einer Gesamtprojektleitung, die z. B. die Ter-
mine mit dem Kunden verhandelt und verantwortet, und andere Ebenen sind mit der
Durchfiihrung von Teilen des Projektes betraut und fiihren dariiber eigene (Teil-)Projekt-
pléne, so spricht man von einer Multi-Level-Projektplanung. Hier wird es sich im Wesent-
lichen darum drehen, Termine zwischen den Ebenen zu kommunizieren.

4.3.1 Abhangigkeiten zwischen Organisationsstruktur
und Planungsstruktur

Eigentlich ist die Aufteilung eines Projektes in Teilprojekte und einen Masterplan das ge-
eignete Instrument, einen Projekt-Gesamtplan zu erhalten und jede Ebene verantwortlich
ihre eigenen Projektpléne fiihren zu lassen. Dies haben wir ja oben im 1. Abschnitt dieses
Kapitels ,,Teilprojekte und Masterplan“ behandelt, und ich wiirde auch — vom einfacheren
Handling bis zur klareren Struktur — diese Losung bevorzugen. Voraussetzung fiir die Lo-
sung mit Teilprojekten ist aber, dass einer Organisationseinheit eben auch ein klar definier-
tes Teilprojekt (oder mehrere) fiir ihre Aufgabe(n) zugeordnet werden kann. Dies wider-
spricht jedoch oft den Aufgabenstellungen, die durch die Linienorganisation historisch
gewachsen sind. Aus der Aufgabenstellung einer Abteilung sind dann nur schwer jeweils
abgegrenzte Teilprojektplédne fiir den Masterplan zuzuschneiden. Wenn man an der Mat-
rixstruktur festhilt — der wichtigste Grund ist sicherlich die Konstanz der Organisation, die
man nicht wegen jedem Projekt wieder neu strukturieren will und kann —, ist die Losung
mit den Terminiibergaben zwischen den Plidnen der jeweiligen Organisationseinheit der
technisch zwar komplexere, aber fiir die Beibehaltung bzw. Anderung der gegebenen Or-
ganisationsstruktur der schonendere Weg.

Im Gegensatz zur geordneten Masterplan-Teilprojektstruktur, in der fiir jede spezifische
Aufgabe jeweils ein Teilprojekt angelegt und in die Struktur eingebunden wird (siche Ab-
bildung 4.2), koénnen natiirlich aus jedem Projektplan in jeden anderen Projektplan Termi-
ne iibergeben werden — unabhédngig von dem Zuschnitt der Aufgabenstellung und der
Struktur der Pléne. In Kapitel 1 haben wir schematisch die verschiedenen Aufgabenstel-
lungen der Mehrprojekttechnik dargestellt und auf S. 16 auch die Multi-Level-Termin-
tibergaben dargestellt (Schema 3 im 1. Kapitel). Hier noch einmal ein auf den Kern der
Terminiibergabe vereinfachtes Schema, dessen Konstruktion ich in Project demonstrieren
will.

Hier wird der Kundentermin aus dem Level 1 an Level 2 {ibergeben. Da Kunden und Pro-
jektleitungen manchmal ihre Meinung &ndern, kapselt Level 2 diesen Eingangstermin ab.
Jetzt folgen die Aktivitiaten im Level 2, die diese unabhéngig plant und durchfiihrt. (Natiir-
lich kdnnen auch Aktivitaten auf der Ebene des Levels 1 geplant und durchgefiihrt werden,
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Multi-Level-Terminplanung

= Kapsel=

H Kundentermin
o

o~

E Kapsel Aktivitaten

o

—

Abbildung 4.34 Zwei Termine werden Uber Kreuz ibergeben.

unabhingig von anderen Levels.) Das Ergebnis der Planungen des Levels 2 ist der berech-
nete Endtermin. Diesen iibergibt es an Level 1. Level 1 sieht jeweils den aktuell berechne-
ten Endtermin aus Level 2 und kapselt sich in seinem Plan den vereinbarten Eingangster-
min. Ein besonderer Grund fiir diese Kapselung muss nicht bestehen, man will nur gewarnt
werden, wenn es eine gravierende Terminverschiebung aus dem Level 2 gébe. Ein beson-
derer Grund wére natiirlich, wenn dies der dem Kunden zugesagte Termin ist.

Hinweis

. Ich gehe wiederholt auf die Frage der Zugriffsrechte ein, da gegen diese Losung eingewen-
det wird, dass Level 2 bzw. die Projektleiter des Levels 2 ein Schreibrecht auf die Projektplane
des Levels 1 bendtigen und damit diese Losung nicht praktikabel wire. Wie oben schon ausge-
fiihrt, bendtigt man kein Schreibrecht auf die Datei oder das Projekt, aus dem der Vorgénger
kommt (auf die Quelldatei, aus der man sich den Vorgénger holt), sondern nur ein Leserecht.
Level 2 muss dieses Projekt nur lesend 6ffnen konnen. Schreibrecht ben6tigt man nur auf die
Datei oder das Projekt, in dem sich der Vorgang befindet, der einen externen Vorganger be-
kommt. Auch auf dem Server kann man die Zugriffsberechtigungen so einrichten, dass das
Quellprojekt, aus dem der Vorgénger eingefiigt wird, nur mit Leserecht gedffnet werden kann
(und vice versa).

4.3.2 Multi-Level-Planung durchfiihren

O Ubung

Die beiden Projektpline liegen vor: ,,Level 1 Planung.mpp* und ,,Level 2 Planung.mpp*.
Offnen Sie die beiden Dateien, und fithren Sie sie in einem neuen Fenster zusammen
(Abbildung 4.35).

Man beachte, dass bisher die festen Termine, zu erkennen an den Indikatoren, nur in
der Planung des Levels 1 stehen. Die Planung des Levels 2 hat noch keine festen Ter-
mine, d. h., ist vollkommen flexibel.
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a Vorgangsname ‘ Dauer ‘ 7 1.0t,2008 |2 Otl, 2008 |3. Qtl, 2008 4.0
Dez |Jan [Feb [Mrz |Apr [Mai [Jun | Jul [Aug [Sep| Okt
1 & = Level 1 Planung 169 Tage T - - )
1 Projekt Start 0 Tage +,07.01.
2 Aquisitionsphase 48 Tage w
I Vertrag mit Kunden 0 Tage 2.031
1 |E Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage % 05.04,
P Zugesagter Meilenstein 1 0 Tage & 29.08.
i e = Level 2 Planung 70 Tage
0 Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage
2 = Entwicklung Prototyp 70 Tage
3 Entwurf 20 Tage
9 Lieferung Entwurf 0 Tage
10 | Start Durchfiihrung 0 Tage
T Durchfiihrung 40 Tage
15| Auslieferung Prototyp 0 Tage G- 26.03.
16 | Start Tests 0 Tage (g 28.03.
7| Erster Testlauf 10 Tage
T Modell fertig 0 Tage 11.04.

Abbildung 4.35 Die beiden Level-Planungen in einem Fenster

Nun wird der Vorgang 11, der vom Level 1 kommende Startmeilenstein, der (externe)
Vorginger des Vorganges 1 der Planung des Levels 2.

Start Entwicklung Stadium 1

o ‘Vorgangsname ‘ Dauer ‘ 7 [1.01,2008 |2 0d,2008 [3.01,2008 4.Qd
Dez |Jan [Feb | Mrz Apr|Mai|Jun| Jul [Aug|Sep Okt |
1 & = Level 1 Planung 169 Tage T = ]
1 Projekt Start 0 Tage ,07.01.
2 Aquisitionsphase 48 Tage w
Vertrag mit Kunden 0 Tage
11

Zugesagter Meilenstein 1 0 Tage & 29.08
=l Level 2 Planung 70 Tage
Start Entwicklung Stadium 1
= Entwicklung Prototyp 70 Tage
4 Entwurf 20 Tage
10 Lieferung Entwurf 0 Tage 30.05.
11 Start Durchfiithrung 0 Tage 30.05.
12 Durchfithrung 40 Tage
16 Auslieferung Prototyp 0 Tage 25.07.
17 Start Tests 0 Tage 25.07.
18 Erster Testlauf 10 Tage
22 Modell fertig 0 Tage 08.08.

Abbildung 4.36 Die Startmeilensteine sind von oben nach unten verbunden ...

Man sieht, dass sich jetzt die Termine des Levels 2 nach dem vorgegebenen Startmei-
lenstein des Levels 1 richten und — welch Wunder — der berechnete Endtermin der Pla-
nung des Levels 2 in der Tat noch vor dem zugesagten Endmeilenstein 1 des Levels 1
liegt. Noch ... aber es konnte sich ja vieles dndern. Deshalb will Level 1 die Anderung
des Endtermins im Level 2 unmittelbar in seinem Plan sehen. Zu diesem Zweck wird
der Vorgang 22, der Endmeilenstein des Levels 2, als Vorgénger des Vorganges 13 des
Levels 1 eingefiigt.
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4 Terminplansteuerung bei mehreren Projekten

Wie gewohnt vom Vorginger auf den Nachfolger ziehen, nur diesmal und ausnahms-
weise von unten nach oben. Das Ergebnis:

o WYorgangsname | Dauer | 2.0t,2008 | 3. Qd, 2008 4. Otl, 2008 1. Otl, 2009 | 2. Qtl, 2009
Apr [ Mai |Jun | Jul [Aug |Sep| Okt [Nov |Dez | Jan [Feb|Mrz Apr | Mai |Jur
1 |2 = Level1Planung 169 Tage o
1 Projekt Start 0 Tage
2 Aquisitionsphase 48 Tage
10 Vertrag mit Kunden 0 Tage
1 & Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage
- Zugesagter Meilenstein 1 ¢ 29.08
2 | = Level 2 Planung 70 Tage
- Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage Worgangsverknipfung: Ende-Anfang (EA) Zeitabstand: Ot
3 =l Entwicklung Prototyp 70 Tage Yan: (Nr. 22) Madell Fertig{ < =YLevel 2 Planung)
4 Entwurf 20 Tage Mach: (Mr. 14) Zugesagter Meilenstein 1(<>\Level 1 Planung)
10 Lieferung Entwurf 0 Tage 30.05.
1 Start Durchfithrung 0 Tage 30.05.
12 Durchfithrung 40 Tage
16 Auslieferung Prototyp 0 Tage 25007.
17 Start Tests 0 Tage 25|07,
18 Erster Testlauf 10 Tage
[ Modell fertig 0 Tage 8.08.

Abbildung 4.37 ... und die Endmeilensteine von unten nach oben.

Level 1 Plan hat die entscheidenden Meilensteine aus dem Level 2 in seinem Plan als
externe Vorginge, wobei man, wenn man mochte, zwischen die beiden externen Mei-
lensteine einen Scheinvorgang einfiigen kdnnte, ,,Level 2 Durchfiihrung®, aber dies nur
als Merkposten. Der Projektplaner sieht sofort, dass zwischen diesen beiden externen
Vorgingen, dazu noch ein Start- und ein Endmeilenstein, die Aktivitdten der Entwick-
lung im Level 2 durchgefiihrt werden.

& |Vorgangsname ‘ Dauer ‘ Anfang ‘ Ende Vorganger ‘ 1.0, 2008 |2 Od, 2008 |3. O, 2008 4.
Jan [Feb [ Mrz |Apr [ Mai [Jun[ Jul [Aug [Sep| Okt
0 El Level 1 Planung 169 Tage 07.01.08 29.08.08 - =
1 1 Projekt Start 0 Tage 07.01.08 07.01.08 4 07.01. :
2 2 Aquisitionsphase 48 Tage 07.01.08 12.03.08 1
R 3 Vertrag mit Kunden 0 Tage 12.03.08 12.03.08 2 ail-ﬂiil
1 [ 4 Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage 05.05.08 05.05.08 10 05.08.
| 9 Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage | 05.05.08| 05.05.08 11 %DS.DS.
R 6 Modell fertig 0 Tage 08.06.08| 08.03.08 o_ﬂﬂ.us.
" ] 7 Zugesagter Meilenstein 1 0 Tage 29.08.08 29.08.08 <>Level 2 Planung'22 % 29.08.
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Abbildung 4.38 Level 1 Plan

Der Projektleiter im Level 2 hat sicherheitshalber den internen Startmeilenstein festge-
legt mit einer MUSS ANFANGEN AM-Einschrinkung. Man weill nie — die Kunden ver-
schieben dann doch noch mal den Starttermin (Auftragserteilung kommt zwei Monate
spéter, der Kunde will aber den gleichen Endtermin), oder der Gesamtprojektleitung
fallt ein, dass andere Projekte hohere Prioritét haben — also einen einkommenden Ter-
min immer ,kapseln®, um auf Anderungen selbst reagieren zu kénnen und nicht mor-
gen den eigenen Terminplan nicht mehr zu erkennen.



4.3 Multi-Level-Planung

a |Vurgangsname | Dauer | Anfang | Ende |Vnrganger 2.01,2008 |3.01,2008 |4.00

Apr | Mai Jun | Jul [Aug [Sep | Okt |
= Level 2 Planuny 70 Tage 05.05.08 08.08.08 e
=] 1 Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage, 05.05.08| 05.05.08 05.05.
=l 2 Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage 05.05.08 05.05.08 <>\Level 1 Planung11 guﬁ.ﬂﬁ.
3 Entwicklung Prototyp 70 Tage 050508 08.08.08 2
4 Modell fertig 0 Tage 08.08.08 08.08.08 3 ?EH.I]B.
= 5 Zugesagter Meilenstein 1 0 Tage| 29.08.08| 29.08.08|22 % 29.08.

Abbildung 4.39 Level 2 Plan

Nun schlédgt die Realitdt zu, und in der Entwicklung des Prototyps dauern mehrere Vor-
génge entschieden ldnger als geplant (oder kommen neue Vorgéinge hinzu). Der End-
meilenstein ,,Modell fertig* verschiebt sich auf Mitte September. In dem Augenblick,
wo im Level 2 der berechnete Endtermin {iber den Termin, der als ,,Zugesagter Meilen-
stein“ im Level 1 festgelegt ist, hinausschieit, kommt die Warnung vor einem Termin-
plankonflikt:

Planungs-Aszistent

Diese Akkion wird einen Konflikk im Terminplan hervarrufen, Yorgang 13 von
"Level 2 Planung” hat eine Yorgangseinschrankung oder ist mit inem Yorgang
werkniipft, der nicht verschoben werden kann. Die Einschrankung oder die
‘WerknipFung kann deshalb nicht erhalten bleiben.

Sie haben folgende Méglichkeiten:

" abbrechen. Der Korflikk im Terminplan wird vermieden,

% Fortfahren, Der Konflikt im Terminplan wird zugelassen.;

(a4 I Abbrechen | Hilfe | Abbildung 4.40

Warnung vor der Verletzung des Le-
vel 1-Termins

™ Diese Meldung richt mehr anzeigen.

Dieser Terminplankonflikt wird in der bekannten Art als negative Pufferzeit angezeigt.
Hieran erkennt Level 2, um wie viele Arbeitstage sie ,,behind schedule®, also verspitet,
ist.

8 ‘organgsname Dauer | Anfang ‘ Ende |Worganger Gesamte | |2 qtl, 2008 | 3. Qtl, 2008 1. Qtl,
Pufferzeit | [Apr [Mai [Jun | Jul [Aug Sep| Okt [b
0 E Level 2 Planuny 100 Tage 05.05.08 19.09.08 -16 Tage P
[ 1 |= 1 Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage| 05.05.08| 05.05.08 0 Tage 05.05.
| 2 |= 2 Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage| 05.05.08 05.05.08 <>\Level 1 Planungi11 0 Tage gﬂﬁ.ﬂﬁ.
3 | = 3 Entwicklung Prototyp 100 Tage| 05.05.08 19.09.08 2 -16 Tage > v
[ 4 | 3.1 Entwurf 30 Tage 05.05.08 13.06.08 16 Tage
| 10 | 3.2 Lieferung Entwurf 0Tage 13.06.08 13.06.08 4 16 Tage 3.06.
11| 3.3 Start Durchfiihrung 0 Tage| 13.06.08 13.06.08 10 -16 Tage 3.06.
12 3.4 Durchfiihrung 60 Tage 16.06.08 05.09.08 11 -16 Tage
| 16 | 3.5 Auslieferung Prototyp 0 Tage 05.00.08 05.09.06 12 16 Tage 05.09.
| 17| 3.6 Start Tests OTage 05.09.08 O05.00.08 16 16 Tage 05.09.
| 18 | 3.7 Erster Testlauf 10 Tage | 08.09.08 19.09.08 17 -16 Tage
| 22 | 4 Modell fertig 0 Tage 19.09.08 19.09.08 3 -16 Tage 19.09.

Abbildung 4.41 Der Konflikt im Level 2

Im Level 1 Plan erkennt man sofort, dass Level 2 Probleme hat und man eingreifen
muss:
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4 Terminplansteuerung bei mehreren Projekten

‘B Vorgangshame ‘ Dauer Anfang ‘ Ende ‘ Gesamte | Vorganger ‘ 2.01l, 2008 |3. O1l, 2008 4.0,
Pufferzeit Apr | Mal [Jun | Jul |Aug [Sep| Okt [b
0 = Level 1 Planung 169 Tage | 07.01.08 29.08.08 0 Tage :
1 1 Projekt Start 0Tage 07.01.08 07.01.08 37 Tagye
2 2 Aquisitionsphase 48 Tage 07.01.08 12.03.08 37 Tage 1
10 3 Vertrag mit Kunden 0Tage 12.03.08 12.03.08 37 Tage 2 !-031
1 ] 4 Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage 05.05.08 05.05.08 0 Tage 10 05.09.
12 | 5 Start Entwicklung Stadium 1 0 Tage| 05.05.08| 05.05.08 0 Tage | 11 %ﬂﬁ.ﬂﬁ.
: 19.09.
14 =] 7 Zugesagter Meilenstein 1 0 Tage 29.08.08 29.08.08 -16 Tage <='Level 2 Planung'22 @ 29.08.

Abbildung 4.42 Der Konflikt im Level 1

Zusammenfassung

Man kann das Instrument der Verkniipfungen von Vorgéngen zwischen Projekten gut benut-
zen, um Termine automatisch in andere Projektplédne zu kommunizieren. Um ungewollte
Auswirkungen auf den eigenen Terminplan zu verhindern, miissen alle durch externe Vor-
gangsverkniipfungen eingehenden Termine (Termin-Inputs) durch festgelegte interne Meilen-
steine so gekapselt werden, dass sie nicht automatisch die Vorgénge im eigenen Projekt ver-
schieben kénnen. Mogliche Terminplankonflikte signalisieren — wie im Einzelprojekt — Hand-
lungsbedarf.
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4.4

4.4 Arbeiten mit Lieferumfangen

— 4

—

Nur Server

Arbeiten mit Lieferumfangen

»Liefergegenstand / Deliverable [ Ausgangswert/Eingangswert].

Ein eindeutiges und tiberpriifbares Produkt oder Ergebnis oder eine Dienstleistung, das/die
hergestellt bzw. erbracht werden muss, um einen Prozess, eine Phase oder ein Projekt ab-

schlieBen zu konnen.“ 2

Die Darstellung von Projektablaufen als Prozesse erfordert, das jeweilige Ergebnis eines
Projektabschnittes, einer Phase oder eines Projektes als Liefergegenstand zu erfassen (sie-
he 3. Kapitel, Abschnitte 3.1.7, ,,Projektprozesse methodisch erfassen, und 3.1.8., ,,Pro-
jektprozesse — einige Beispiele™). Oft sind diese Liefergegenstinde als Output (Ausgangs-
wert) eines Prozesses der notwendige Input (Eingangswert) flir einen nichsten Prozess,
oder sie sind Teil des Projektergebnisses, oder sie werden gar nicht gebraucht — dann ist
der ganze Prozess unnétig.

Bei der Darstellung in Project sind dies die Endmeilensteine eines Projektabschnittes oder
einer Phase, auf welcher Gliederungsebene auch immer. Jeder Prozess, auch ein unterge-
ordneter, bendtigt ein liberpriifbares Ergebnis. Hier kann die Qualitdtskontrolle stattfinden.
Wenn man z. B. ein grofles Projekt aufteilt in mehrere Project-Pléne, wird es wahrschein-
lich, dass ein Liefergegenstand aus einem Projekt ein notwendiger Input in einem anderen
Projekt wird. Dies kann man in Project als eine projektiibergreifende Vorgangsbeziehung
abbilden, wie wir es oben im Abschnitt 3. 2., ,,Projektiibergreifende Vorgangsverkniipfun-
gen®, entwickelt haben.  Das Problem fiir viele Anwender ist dabei, dass die Anderung
des Inputs aus dem Quellprojekt die Termine der Nachfolger im Zielprojekt einfach verén-
dert. Nicht jedem Projektplaner ist das Prinzip der Kapselung bekannt (siche Kapitel 3,
Abschnitt 3.7, ,,Die gekapselte Projektstruktur), mit dem er das verhindern kann und wo-
bei er sogar noch Warnungen erhilt, wenn sich Termine gegen seine Fixtermine verschie-
ben.

Den Bedarf, Termine aus anderen Projekten darstellen zu konnen, ohne Gefahr zu laufen,
dass diese die Vorginge im eigenen Projekt beeinflussen, hat der Hersteller des Pro-
gramms erkannt und fiir die Version 2007, leider nur fiir die Anwender, die auf dem Server
arbeiten (also nur fiir Enterprise-Projekte), die Moglichkeit geschaffen, LIEFERUMFANGE in
einem Projekt anzulegen und in einem anderen Projekt anzuzeigen.

2 A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), Dritte Ausgabe, PMI,
Newton Square, Pennsylvania 2004, Glossar S. 366
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4 Terminplansteuerung bei mehreren Projekten

441 Lieferumfange definieren

Dies ist eigentlich ein Feature der Windows SharePoint Services (WSS) — deshalb nur fiir
Server-Anwender — d. h. der webbasierten Teamkommunikation, und daher sollten wir
auch darauf eingehen. Jedenfalls, da es sich hier um ein WSS-Modul handelt, verlangt dies,
dass die Projekte nicht nur GESPEICHERT, sondern VEROFFENTLICHT werden. In einem Pro-
jekt, das nicht verdffentlicht ist, kann zwar eine ABHANGIGKEIT VON EINEM LIEFERUMFANG
eingefiigt und dargestellt, aber kein Lieferumfang definiert werden. Was uns lehrt, dass
dies in zwei Schritten geschieht: einmal den Lieferumfang definieren (oder mehrere) und
dann die vorher definierten Lieferumfinge in anderen Projekten als Abhdngigkeiten ein-
richten und darstellen.

In einem gedffneten und veroffentlichten Projekt gehen Sie so vor:

ZUSAMMENARBEIT / LIEFERUMFANG VERWALTEN

Lieferumfang . @ |Vorgangsname ‘ Dausr | £F  [1.0M,2008 [2.0f,2008 |3 0t,2008 |4 Gtl, 2008
Dez | Jan [Feb [Mrz | &pr [Mai [ Jun | Jul [Aug |[Sep | ORt [Mov D
Lieferumfang 0 | & E Aurora 00 Tage| O r : : ]
Setmiers wanien Se dieuneen | I Projeuttar 0 Tage ¢,07.01.
stehende VVerknipfung zum 2  Machbarkeit 10 Tage C'E
Hinzufiigen eines neuen 3 Tech. Machbarkeit 10 Tage @
Lieferumfangs aus, um einen —
neuen Lieferumfang zu 4 Hastenschatzung 5 Tage 1]
ersteflen. 5 Abgshe Machbarkeitsstudie 0 Tage .»113.01.
Neuen Lieferumfang & ] Start Entwert 0 Tage 204\.02.
tilgfz:rf:lr%?g;'l.;.j im Browser dffnen : El Entwurf 55 Tage :]
Altualisierungen abrufen o Anforderungskatalog 10 Tage
Zuletzt aktualisiert: E Systementwurt 15 Tage
L Det. Systembeschreibung 30 Tage
Lieferung Ertweurf 0 Tage 18.04.
12 @] Start Programmierung 0 Tage _Q-JIJS.IJS.
Abbildung 4.43 Startfenster Lieferumfang
NEUEN LIEFERUMFANG HINZUFUGEN...
Lieferumfang hinzufiigen X 0 [Vorgangsname | Dauer | L7 [1.0H,2008  |2.0M,2008 [3.06,2008 |4
Dez | Jan [Feb [Mrz [&pr [Mai [Jun | Jul [Aug [Sep | Ok
Verkniipfung mit 0 |& = Aurora 00 Tage 0O ’ : : )
Projektvorgang 1 Projektstart 0 Tage 0701,
il Lieferung 2 [ Machbarkeit 10 Tage e,
Vorgangsnummer: 11 3 Tech. Machbarkeit 10 Tage ]
|7 t ausgewshltem Vorgang 5 Kostenschétzung § Tage I
:i}er'l-cmjpfen 5 Abgabe Machbarkeitzstudie 0 Tage -)0118.01.
Zu verkniipftem Vorgang & =] Start Ertweurt 0 Tage e“‘mz-
wechseln o = Entwurf 55 Tage -
Details des Lieferumfangs g Anforderungskataloy 10 Tage
T 9 Systementwur 15 Tage
ILiEferung Entwurf 10 Det. Systembeschreibung 30 Tage
Anfang Lieferung Entweurf 0 Tage 18.04.
[ 15.04 2008 =l 12 =] Start Programmistung 0 Tage
Ende [=l Programmierung 65 Tage
| 15.04.2008 j Arvendungsprogramme B0 Tage
Fertig [ Datenbankzugriffe 60 Tage
Zuriick Planunc 5 Tane

Abbildung 4.44

142

Lieferumfang definieren




4.4 Arbeiten mit Lieferumfangen

Wenn Sie den Lieferumfang in einem anderen Projekt als Abhédngigkeit einem Vorgang
zuordnen mdchten, miissen Sie den gewiinschten Vorgang markieren und aktivieren: MIT
AUSGEWAHLTEM VORGANG VERKNUPFEN.

Wenn Sie den Lieferumfang nicht mit einem Vorgang verkniipfen, wird das ein mit dem
Projekt, aber nicht mit dem Vorgang verkniipfter Lieferumfang in WSS. In jedem Fall
konnen Sie den Titel und Anfang und Ende auch manuell eingeben oder dndern, was je-
doch nicht zu empfehlen ist, wenn Sie ihn mit dem Vorgang verkniipfen und spéter als
Abhingigkeit verwenden wollen. Mit FERTIG schlieBen Sie die Definition des Lieferum-
fanges ab, und Sie sollten Thr Enterprise-Projekt SPEICHERN und VEROFFENTLICHEN.

Lieferumfang x a Yorgangsname Dauer Anfang Ende 1.04, 2008 (2. 04, 2008 | 3. Ot, 2000
: ; Jan [Feb [ Mrz |Apr | Mai [Jun | Jul [Aug |
L"?rfif;l“"’fanﬂ Es:g‘:re” nach 7 E Entwurf 55 Tage Mo 04.02.08 Fr 18.04.08
Lieferung Ent 18.04 2008 B8 Anforderungskat 10 Tage Mo 04.02.08 Fr 15.02.08
9 Systementwurf 15 Tage Mo 18.02.08 Fr 07.03.08
10 Det. Systembesc 30 Tage Mo 1003.08 Fr18.04.08
ﬁ Lieferung Entwurf 0Tage Fr18.04.08 Fr18.04.08 18.04.
12 [E] [ Der Yorgangist mit dem Lieferumfang Mo 05.05.08 Mo 05.05.08 05.05.
knipft.
13 ctibkit v . 65 Tage Mo 05.05.08 Fr01.08.08 #—1

Abbildung 4.45 Der Lieferumfang ist definiert.

Der Indikator zeigt die Verkniipfung mit einem Lieferumfang an, und im Balkendiagramm
wird er im Standard mit einem roten diinnen Unterstrich mit Spitzen nach oben am Anfang
und am Ende dargestellt. Die Darstellung im Balkendiagramm kann man, wie jede Bal-
kendarstellung, unter FORMAT / BALKENARTEN sehen und dndern (hier auf dickere Pfeile
nach oben fiir Anfangs- und Enddarstellung umgestellt).

Achtung

Wenn Sie den BALKENPLAN-ASSISTENTEN benutzt haben, sehen Sie keine Lieferumfange in
der Ansicht, in der Sie ihn benutzt haben, wahrscheinlich in der ANSICHT BALKENDIAGRAMM.
Der Balkenplan-Assistent ist ein Makro, das die gewiinschten Formatierungen des Balkenpla-
nes durchfiihrt, aber alle Formatierungen, die er (der Assistent!) nicht kennt, einfach raus-
schmeift. Insofern sind dann die Darstellungen fiir ANFANG, ENDE und DAUER der LIEFER-
UMFANGE als auch der ABHANGIGKEITEN nicht mehr vorhanden. Entweder tiber FORMAT /
BALKENARTEN sich diese Balkenarten nach dem Vorbild eines neu gedffneten Projektes
wieder herstellen oder sich diese Ansicht iber EXTRAS / ORGANISIEREN aus den Vorlagen,
die sich in der GLOBAL befinden (siehe Kapitel 7, ,,Anpassungen organisieren‘), heriiber-
kopieren.

Durch die Definition des Lieferumfanges in Project wurde ein Lieferumfang in SharePoint
geschaffen. Dies ist jetzt ein SharePoint-Objekt, das aus Project generiert wurde. Zwar
kann es im LIEFERUMFANG-Arbeitsfenster in Project bearbeitet (auch geloscht) werden,
aber es gehort zu SharePoint, nicht zu Project. D. h., wenn sich der mit diesem Vorgang
verbundene Lieferumfang éndert (z. B. weil seine Vorgénger sich dndern), dndert sich der
Lieferumfang nicht! Der Lieferumfang wird nicht automatisch in Project aktualisiert, son-
dern kann nur manuell in SharePoint gedndert werden, entweder durch direkte Bearbeitung
in SharePoint oder indirekt im Arbeitsfenster LIEFERUMFANG in Project.
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4 Terminplansteuerung bei mehreren Projekten

Links unten im Arbeitsfenster Lieferumfang sehen Sie (siche Abbildung 4.43) LIEFERUM-
FANG IM BROWSER OFFNEN und gelangen damit iiber den SharePoint-Arbeitsbereich zu die-
sem Projekt zu der Liste LIEFERUMFANG.

4.4.2 In SharePoint bearbeiten

Entweder in Project im Arbeitsfenster LIEFERUMFANG IM BROWSER OFFEN (siche Abbil-
dung 4.43) oder im Web Access aus dem PROJECT CENTER mit GEHE ZU / LIEFERUMFANG
oder aus dem SharePoint-Arbeitsbereich des Projektes (diesen 6ffnet man z. B. durch ei-
nen Doppelklick auf das Projekt im unteren Bereich der Homepage des Office Project Web
Access) die Liste LIEFERUMFANG aufrufen:

Project Web Access = Aurora Willkommen, Systemkonto = @
&4 Aurora Diese Liste = P
phiomepaae, | Websiteaktionen - |

Aurora > Lieferumfang

iﬁl- Lieferumfang

[ ate websiteinhalte | [ verwenden sie die Lieferumfangsiste, um wichtigen Lieferumfang und Termine mitzutellen. Diese kénnen mit Project Professional verknipft werden, um Abhangigkeiten projektbergreifend zu |
. einblenden 1 werwalten, |
| Dokumente | Meu -  Aktionen = Einstellungen ~ Ansicht:  Alle Elemente -

|n Projektdokumente Titel 14.(
| e Mo Di Mi

N

12.05.2008 19.05.2003

] 21.04.2008 28.04.2008 05. 0
SaSoMo Di Mi Do Fr SaSoMo Di Mi Do Fr Sa SoMo Di Mi Do Fr

| =3 S0 Mo Di Mi Do Fr Sa SoMo Di Mi Do Fr Sz SaMo D}
| Listen

Lieferung Entwurf
= Probleme |

= Risiken

- Lieferumfang

| = Kalender

= Aufgaben

Diskussionen

| » Teamdiskussion
Websites |
Benutzer und Gruppen |

| 5] Papierkorb

4] | i
@ Titel Anfan angs angs

Lieferung Entwurf Tren 18.04.2008 18.04.2008

Abbildung 4.46 Lieferumfang in SharePoint

Die Lieferumfange haben auch die Funktion, dass von zentraler Stelle Lieferumféange defi-
niert werden konnen (hier mit NEU), die nicht mit einem Vorgang verbunden sind, sondern
zu diesem Projekt gehoren. Die jeweils Berechtigten konnen sich diese Lieferumfinge hier
in SharePoint ansehen. Mit einem Klick auf den Lieferumfang kann man ihn bearbeiten
und z. B. Beschreibungen hinzufiigen, Dateien anhéngen etc.

Nicht unterschitzen sollte man, dass man im Listenfenster der Lieferumfiange in Share-
Point (siche Abbildung 4.46) iiber AKTIONEN / BENACHRICHTIGEN die E-Mail-Benachrich-
tigungen konfigurieren kann, wenn Elemente des Lieferumfanges gedndert werden. Da in
dem Projektplan, in dem man den Lieferumfang als Abhingigkeit fiir einen Vorgang ein-
fligt, nicht automatisch eine Anderung iibernommen wird, ist es vielleicht ganz gut, per
E-Mail gewarnt zu werden.

144



4.4 Arbeiten mit Lieferumfangen

Project Web Access > Aurora Willkommen, Systemkonto ~ @
i [Diese Lste =] |
§# Aurora iese Liste 2|

Homepage Websiteaktionen ~

| Aurora = Lieferumfang > Lieferung Entwurf > Element bearbeiten

Lieferumfang: Lieferung Entwurf

oK Abbrechen
@ Datei anfiigen )( Element loschen * zeigt ein erforderliches Feld an
Titel * Liefarung Entwurf
| Beschreibung Ist Voraussetzung fur die Phase 2 in ;I
Projekt A
Projekt B
Project C|
| Anfang des Lieferumfangs [ooezo0s &
| Ende des Lieferumfangs 15.04.2008 :ﬁ
| Erstelltam 09.10.2007 14:37 von Systemkonto oK Abbrechen

| Zuletzt geandert am 09.10.2007 14:50 von Systemkonto

Abbildung 4.47 Lieferumfang in SharePoint bearbeiten

443 Lieferumfangsabhangigkeiten einfligen

Jetzt haben wir einen Lieferumfang geschaffen. Ein LIEFERUMFANG, der in einem Projekt
definiert und mit einem Vorgang verkniipft wurde, kann als ABHANGIGKEIT mit einem Vor-
gang in einem anderen Projekt verkniipft werden. Das heit im Umkehrschluss, ein in Sha-
rePoint definierter Lieferumfang oder einer, der zwar aus Project generiert, aber nicht mit
einem Vorgang verkniipft wurde (was das Gleiche ist: Dieser Lieferumfang ist mit dem
Projekt, aber nicht mit einem Vorgang verbunden), kann nicht als Abhingigkeit in einem
Projekt verwendet werden.

O Ubung
Wir wollen eine Lieferumfangsabhiingigkeit eines Vorganges in ein Projekt einfiigen,
hier in das Projekt ,,Schneeflocke*.

Offnen Sie das Enterprise-Projekt. Sie 6ffnen das Abhéngigkeits-Arbeitsfenster {iber
Menii ZUSAMMENARBEIT / ABHANGIGKEITEN VON LIEFERUMFANG VERWALTEN.

Abhingigkeit i a Vorgangsname Dauer [ 2. Qt, 2008 |3. Qd, 2001
T Mrz [Apr[Mai [Jun | Jul JAug]

Abhsnglgkeit 18 6.3 Ul Design 30 Tage

Es wurden keine Abhdngigheiten definiert, Wahilen Sie zum

Erstelien einer neuen Abhingigkeit die unten stehends 19 6.3.1 Masken 30 Tage

Verkntpfung ‘Weue Abhingiglert hinzuftigen’ aus. 20 6.3.2 Reports 15 Tage

Meue Abh&ngigkeit hinzufigen... 6.3.3 Abschluss Reports

Aktualisierungen abrufen "

Suletet aktuaiisiert: 25 6.4 Abschluss Ul Design 0 Tage

16.10.07 18:16 26 6.5 Auswertungen 10 Tage

30 6.6 Abschluss Auswertungen 0 Tage

Abbildung 4.48 Startfenster Abhangigkeit definieren

NEUE ABHANGIGKEIT HINZUFUGEN...
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Abhéngigkeit hinzufiigen i a Vorgangsname Dauer § |2, 0t,2008 |3.0t, 2008
it 2 Mrz [Apr [Mai [Jun | Jul [Aug[S

Abhangiges Brojekt 18 = 6.3 Ul Design 30 Tage -

EiCiekticusiiolien 19 6.3.1 Masken 30 Tage

I | 20 [+ 6.3.2 Reports 15 Tage

Aurora

M | 6:3.3 Abschluss Reports

Schvwakil 25 6.4 Abschluss Ul Design 0 Tage

| | 26 6.9 Auswertungen 10 Tage

Abbildung 4.49 Quellprojekt des Lieferumfanges auswahlen

Hier wird das Projekt ausgewihlt, in dem man einen Lieferumfang definiert und mit
einem Vorgang verbunden hat, hier ,,Aurora 2.

Nach Auswahl des ,,Quellprojektes* erfolgt die Auswahl des Vorganges im Zielprojekt,
mit dem man diese Abhédngigkeit verbinden will:

Abhangigkeit hinzufiigen X a Yorgangsname | Dauer
Lieferumfang auswihlen Sartieren nach 18 6.3 Ul Design 30 Tage
Titel Ende
Lieferung Entwurf 18.04.2008  |Titel Lisferuna Entwurf 30 Tage
Anfang 18.04.2008 15 Tage
Ende 18.04.2008
Yorgangsnummer Keins 0 Tage
Yorgangsname Keine 0T
Quellprojekt P A/ furora 2 age
| 5.6 Abschluss Auswertungen 0 Tage
6.7 Netzkonzept 12 Tage
6.8 Abschluss Netzkonzept 0 Tage
7 Ende Entwicklung 0 Tage
jca 8 Start Tests 0 Tage
= 9 Testphase vorbereiten 84 Tage
£5) 9.1 Bereitstellung Testdaten 10 Tage
o) 9.2 DB Pilotversion fertig 0 Tage
E 9.3 Implementierung Pilotsystem 3 Wochen
g8 9.4 Pilotsystem fertig 0 Tage
E i 9.5 Start Tests und Fehlerbehebur 0 Tage
= = 9.6 Test und Fehlerbehebung 42 Tage
= 9.6.1 Modultest 1 3,38 Tage
9.6.2 Modultest 2 6 Tage
9.6.3 Fehlerbehebung Modulte 10 Tage
9.6.4 Integrationstest 10 Tage
1-1{von 1} 9.6.5 Fehlerbehebung Integrati 3 Tage
Yerkniipfung mit Projektvorgang 9.6.6 Massendatentest 6 Tage
Zu verkniipftern Yargang wechseln 9.6.7 Fehlerbehebung Massent 10 Tage
Worgangsnames: Abschluss Reports 9.6.8 Anwendertest 10 Tage
Worgangsnummer: 24 9.7 Freigabe Pilotsystem 0 Tage
¥ mit ausgewshltern VYorgang verknipfen
Fertig
Den ausgewahlten Lieferumfang im Browser
anzeigen
Zurick
L

Abbildung 4.50 Verknlpfung der Lieferumfangsabhangigkeit

Oben werden die mit einem Vorgang verbundenen Lieferumfinge aus diesem Projekt
eingeblendet, und bei mehreren miissen Sie den gewiinschten Lieferumfang auswahlen.
Markieren Sie den Vorgang, in dem in diesem Projekt die Lieferumfangsabhiangigkeit
verkniipft werden soll (hier Vorgang Nr.24), und setzen Sie unten das entscheidende
Hékchen:

M MIT AUSGEWAHLTEM VORGANG VERKNUPFEN

Jetzt wird der Lieferumfang auch mit Vorgangsname und Nummer aus dem Quellpro-
jekt genannt. Sie beenden mit FERTIG und speichern das Enterprise-Projekt.
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4.4 Arbeiten mit Lieferumfangen

Abhingigkeit X a Worgangsname Dauer 8 |2.0tl, 2008 |3. Otl, 2008
S Mrz [Apr [Mai [Jun [ Jul [Aug[S
Abhanglgkelt Sortieren nach 18 =16.3 Ul Design 30 Tage
Titel Ende
Lieferung Entwurf 18.04.2008 19 6.3.1 Masken 30 Tage
20 6.3.2 Reports 15 Tage
21 = 6.3.3 Abschluss Reports 0 Tage &
25 =& Der Yorgang ist mit siner Abhangigkeit Hgn 0 Tage
werknipft,
26 e 10 Tage

Abbildung 4.51 Die Abhangigkeit vom Lieferumfang ist eingefigt.

Der Indikator zeigt die Verkniipfung der Abhingigkeit von einem Lieferumfang (,,De-
liverable Dependency) mit diesem Vorgang, im Balkendiagramm wird er im Standard
mit einem gelben diinnen Unterstrich mit Spitzen nach oben am Anfang und am Ende
dargestellt. Da man die Farbung kaum sieht, wechseln Sie die Darstellung im Balken-
diagramm iiber FORMAT / BALKENARTEN (hier <Pfeil im Kreis nach unten> fiir die An-
fangs- und <Pfeil im Kreis nach oben> fiir die Enddarstellung, Farbe Kastanienbraun,
dargestellt.).

4.4.4 Lieferumfang aktualisieren
So weit, so schon. Man sieht die Darstellung des Lieferumfanges im Quellprojekt und die
Darstellung der Abhéngigkeit vom Lieferumfang im Zielprojekt.

Aber jetzt dndern sich einige Termine (das soll ja in Projekten vorkommen) im Quellpro-
jekt, sodass der mit dem Lieferumfang verkniipfte Vorgang sich auch andert:

8 (Vorgangsname ‘ Dauer 1. Otl, 2008 2. Otl, 2008 3. 0t
Jan [Feb | Mrz | Apr | Mai [Jun | Jul |
6 = Start Entwurf 0 Tage % 04.02.
Z = Entwurf 85 Tage L—_]
8 Anforderungskatalog @]‘
9 | Systementwurf 25 Tage
0| Det. Systembeschreibung 30 Tage :E:
M| Lieferung Entwurf 0 Tage 1804 @  Y4930.05.

Abbildung 4.52 Neuberechnung des Vorgangstermins

Die Anderung, hier Neuberechnung, des Vorgangstermins (friiherer Termin siche Abbil-
dung 4.45) fiihrt nicht dazu, dass sich auch der Lieferumfang &ndert. Daher ist es selbst-
verstindlich, wenn man in das Zielprojekt schaut, dass sich dort die Anzeige des Termins
in der Abhéngigkeit vom Lieferumfang auch nicht dndert.

Der Lieferumfang wurde zwar in Project definiert, aber — wir wiederholen uns — ist ein
SharePoint-Objekt und kann nur dort gedndert werden.

Man hat die Wahl, den Lieferumfang in SharePoint zu dndern (siche Abschnitt 4.4.2 und
speziell Abbildung 4.43) oder direkt aus Project zu bearbeiten, sodass man SharePoint
nicht 6ffnen muss.
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Abbildung 4.53 Auswahl zur Bearbeitung des Lieferumfanges

Lieferumfang X a Vorgangsname Dauer |[1,2008 |2.0t,2008 |[3.0t
; Feb [Mrz [Apr [Mai [Jun | Jul |
Lieferumfang Sortieren nach 0 = Aurora 200 Tage
Titel Ende _ 4
“Lieferung Ent 18.04.2008 7| Projektstart 0 Tage \01.
[ Lieferumfang bearbeiten... = Machbarkeit 10 Tage
Im Browser bearbeiten... Tech. Machhark 10 Tage
K Lieferumnfang laschen Kostenschatzuny 9 Tage
®  Anderungen vom Server annehmen Ahgabe Machbarke 0 Tage 18.01.
L Start Entwurf 0 Taye bl]d.l]Z.
7 =l Entwurf 85 Tage v
8 Anforderungskat 30 Tage
9 Systementwurf 25 Tage
10 Det. Systembesc 30 Tage
1 |4 Lieferung Entwurf 0 Tage 18.04. & 30.05.

Die sekundire Maustaste iiber dem Lieferumfang zeigt die Optionen zur Bearbeitung. Wir
entscheiden uns hier — weil es etwas einfacher ist — fiir Project. Es erspart uns eine Aktua-
lisierung, denn wenn man die Anderung in SharePoint vornimmt, muss man sowohl den
Lieferumfang im Quellprojekt als auch die Abhingigkeit im Zielprojekt manuell aktuali-
sieren (siche Abbildung 4.55). Wenn man den Lieferumfang im Quellprojekt bearbeitet,
muss man nur die Abhéngigkeit im Zielprojekt anpassen. Mit LIEFERUMFANG BEARBEI-
TEN... konnen Sie dies in Project tun:

Lieferumfang bearbeiten X a Vorgangsname Dauer [ Juni 2008
22.[25. |28. |3_1. [03. ]06. [09. [12. |
:erl_(nli.itpfung mit 0 = Aurora 200 Tage -
AN oraang 1 Projektstart 0 Taye
Vorgangsname: Lieferung
Entwurf 2 El Machbarkeit 10 Tage
Worgangsnurmmer: 11 3 Tech. Machbark 10 Tage
¥ Mit ausgewshltem Vargang 4 Kostenschitzung 5 Tage
Verknqu?n 5 Ahgabe Machbarke 0 Taye
Zu verknipftemn Vorgang
wechseln 6 | Start Entwurf 0 Tage
Details des Lieferumfangs 7 B Entwurf 85 Tage -
] 8 Anforderungskat 30 Tage
|L|eferung Entwurf 9 Systementwurf 25 Tage
Anfang Det. Systembesc 30 Tage
| 09.08 2008 Lieferung Entwurf 30.05! 209.06.
r;gdss = B Start Programmien
i 13 El Programmierung 65 Tage
Weitere Eigenschaften =
anzeigen £ Anwendungspro 60 Tage =
Fertig |‘—1:1:—. El Datenbankzugrii 60 Tage -
Zuriick = Planung i Tage

Abbildung 4.54 Bearbeitung des Lieferumfanges aus Project

Natiirlich wéhle ich einen neuen Termin fiir den Lieferumfang (09.06.) nach dem berech-
neten Termin (30.05.). Diese Differenz bildet eine Zeitreserve.

Mit FERTIG schliefen Sie die Anderungen ab, und die Darstellung im Balkendiagramm
zeigt den aktualisierten Termin des Lieferumfanges.



4.4 Arbeiten mit Lieferumfangen

AKTUALISIERUNGEN ABRUFEN fijhrt immer dazu, dass die Werte auf dem Server mit den
Werten in Project abgeglichen werden und man in Project auf abweichende Daten hinge-
wiesen wird.

Im Zielprojekt, also dem Projekt, in dem man die Abhdngigkeit vom Lieferumfang einge-

fiigt hat, muss man sich vergewissern, dass man die aktuellen Werte hat mit AKTUALISIE-
RUNGEN ABRUFEN.

Abhingigkeit X o Vorgangsname | Dauer |
Abhéngigkeit Sortiersn nach 18 6.3 Ul Design 30 Tage
Titel Ende

| Lisferung Entwurf  18.04.2008  * | Titel Lieferung Entwurf 30 Tage
Anfang 18.04,2008 15 Tage
Ende 18.04.,2008 rts 0 Tage 18.04. @
Yorgangsnummer 24 0 Tage
Yorgangsname Abschluss Reports 0T
Quellprojekt PUitafurara 2 age
Die Werte fir diesen Lieferumfang ye 0 Tage
unterscheiden sich von den Werten auf dem 12 Ta

. ge

server. Details:
Geandsrt nt 0 Tage
Client: 16.10.07 21:27 0 Tage
Server: 16,10.07 23142
anfang des Lisferumfangs 0 Tage
Client: 18.04,2008
Server: 09.06.2008 4 Tage
Ende des Lisferumfanas ter 10 Tage
Clisnt: 18.04,2008
Server: 09.06.2008 0 Tage

Abbildung 4.55 Meldung der Abweichung der Werte

Ein rotes Fragezeichen bei der Anzeige der ABHANGIGKEIT (auch des LIEFERUMFANGES,
wenn man diesen in SharePoint bearbeitet hat) macht auf die Inkonsistenz der Daten auf
dem Server und der Daten im Projekt aufmerksam

Durch ALLE ANDERUNGEN VOM SERVER ANNEHMEN, links unten im Arbeitsfenster der Ab-
hingigkeiten, wird der Termin der Abhédngigkeit des Lieferumfanges aktualisiert, nicht oh-
ne vorher zu warnen:

Microsoft Dffice Praoject E3
\?/ Diese Akkion betrifft 1 Abhangigkeiten, Méchten Sie den Yorgang wirklich Fartsetzen? Abbildung 4.56
Warnung vor der
abbrechen | Aktualisierung
der Abhangigkeit

Da die ABHANGIGKEIT ja eine reine grafische Darstellung im Projektplan in Project ist, also
keine Termine im Projektplan davon beeinflusst werden, ist dies m. E. unnétig. Aber wenn
man das noch mit OK bestétigt, hat man tatsdchlich den neuen Termin der Abhédngigkeit
vom Lieferumfang:

Abhingigkeit X o Vorgangsname Dauer | Juni 2008
i ; 19.[22.]25.]26.[31.[03.]06. [09. [12. [15.]18.[21.]
Abhanglgkelt Sortieren nach 18 = 6.3 Ul Design 30 Tage -
Titel Ende
Lieferung Entwurf 09,06 2008 19 6.3.1 Masken 30 Tage
20 6.3.2 Reports 15 Tage
24 = 6.3.3 Abschluss Reports 0 Tage
25 6.4 Abschluss Ul Design 0 Tage

Abbildung 4.57 Aktualisierung wurde Gbernommen.
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Ich sehe jetzt, dass der Lieferumfang (das ,,Deliverable) spéater kommen wird als bisher
geplant, und falls das ein notwendiger Input fiir den Vorgang ist, mit dem er verkniipft ist
(,,Abschluss Reports® am 30.05.), muss ich mir was iiberlegen. Ich kann meine Planung
andern oder auch nicht.

Beim Speichern des Basisplanes werden die geplanten Termine der Lieferumféange im Ba-
sisplan festgehalten als GEPLANTER ANFANG DES LIEFERUMFANGES und GEPLANTES ENDE
DES LIEFERUMFANGES.

Kommentar

Das Feature LIEFERUMFANGE ist m. E. nur wirklich von konsequenten SharePoint-Anwen-
dern in der Praxis zu nutzen. In Unternehmen oder Organisationen, die mit SharePoint ihre
Teamkommunikation organisieren und die Mitarbeiter deshalb gewohnt sind, in SharePoint
wichtige Informationen zu hinterlegen und auch zu suchen (und sich E-Mail-
Benachrichtigungen senden zu lassen bei Anderungen), kénnen wichtige Lieferumfinge der
Projekte zu bestimmten Terminen publiziert werden, unabhéngig davon, ob das aus Project
heraus vorgenommen wird oder direkt in SharePoint .

Als Darstellung eines ,,Deliverables®, eines Lieferumfanges aus einem Projekt, und der Ver-
wendung als ,,Deliverable Dependency®, einer Abhéngigkeit eines Vorganges von diesem Lie-
ferumfang in einem anderen Projekt, ist dieses Feature in dieser Form problematisch. Aus der
Arbeit mit Project wire zu erwarten, dass Anderungen im Projekt auch zu einer Aktualisie-
rung des Lieferumfanges fiithren. Dies ist nicht so, weder im Quell- noch im Zielprojekt, da der
Lieferumfang gar kein Bestandteil von Project, sondern ein SharePoint-Objekt ist. Lediglich
eine Anderung des SharePoint-Objektes fiihrt zu einer Mitteilung in Project, die man auch
noch manuell anfordern muss. Diese Anderung kann dann angenommen werden oder nicht.
Aber die Nichtaktualisierung nach Neuberechnungen in Project stellt schon eine Falle dar.
Deshalb ist es als Ersatz projektiibergreifender Vorgangsverkniipfungen (natiirlich mit Kapse-
lungen) m. E. nur bedingt tauglich.



