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1 Rechnungszwecke und Systeme der Kosten- und Erlésrechnung

Schweitzer/Kipper, 1,1 Rechnungszwecke der KER
Systeme’, S. 38 - 49

1.1.1 Abbildung und Dokumentation des Unternehmensprozesses

—> Transparenz

Planung Verhaltenssteuerung  Kontrolle

V\ /V

Abbildung
Dokumentation ¢ Basis fiir eigentliche Zwecke

Ermittlung der realisierten Kosten und Erldse

- Kostenerfassung

- Kostenverteilung

1.1.2 Informationsbereitstellung zur Planung

= Fundierung von Entscheidungen / Entscheidungsorientierung
(1 Ziel(system), 1Entscheider (bzw. Gruppe mit selbem Ziel), gleiche Info (im Gegensatz zur
Vehaltenssteuerung (vgl. 1.1.3))

Begriff der Planung

Prognose
Entscheidung (=rationale Auswahl unter Zielen)

Wichtige Entscheidungsprobleme der Planung:

- Produktionsprogrammplanung operativ

- Eigenfertigung oder Fremdbezug

- Verfahrenswahl

- LosgrolRenbestimmung

- Festlegung von Verkaufspreisen

- Festlegung innerbetrieblicher Verrechnungs- und Lenkungspreise
- Festlegung von Preisuntergrenzen usw.
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Aufgaben der Kosten- und Erlésrechnung innerhalb der Planung

- Prognose zukunftiger Kosten und Erlése
(Hauptzweck)

Prognose der Kosten und Erldse der Entscheidungsalternativen

[Opportunitatskosten]

- Verwendung von Prognoseinformationen zur Planung von
Unternehmensprozessen

1.1.3 Informationsbereitstellung zur Verhaltenssteuerung

(mind. 2 Personen, asymmetrische Infoverteilung, verschiedene individuelle Ziele)
Begriff der Verhaltenssteuerung

—>Beeinflussung von Verhalten

Annahmen Uber Eigenschaften von Mitarbeitern
- jeder ist individueller Nutzenmaximierer (so extensiv, wie es die gesetzI.

Rahmenbedingungen zulassen)
- asymmetrischer Informationsstand

Verhaltenssteuerung durch Informationen aus der Kosten-und Erlésrechnung
- Vorgabeinformationen (ZielgréRen)

Evtl. Verkntpfung mit Anreizen

- Kontrollinformationen

Prifung Soll-1st

- Informationen fur die Planung auf untergeordneten Entscheidungsebenen
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1.1.4 Informationsbereitstellung zur Kontrolle

Begriff der Kontrolle
Vergleich einer PrifgroRe (Ist, Wird, Soll) mit einer Kontrollgrofie
Planung'\ /Stveuerung Kontrolle
\Kongolle
Abbildung

Kontrollen dienen der Planung und Steuerung, sind kein Selbstzweck
—>Planung und Steuerung sind die eigentlichen Hauptzwecke

Formen der Kontrolle
- Zeitvergleich

Problem: Vergleich ,,Schlendrian mit Schlendrian*
- Soll-Ist-Vergleich

- Betriebsvergleich

—>Benchmarking

Phasen der Kontrolle

- Aufdeckung des Kontrollproblems (was wird kontrolliert)

- Festlegung des Vergleichs

- Durchfiihrung des Vergleichs

- Beurteilung der Abweichungen

- Entwicklung von Anpassungsmalinahmen

- Bezug der Kontrolle zu Planung und Verhaltenssteuerung

1.1.5 Weitere Rechnungszwecke
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1.2 Systeme der Kosten- und Erlésrechnung

Schweizer/Ktipper, 1 2.1 Kriterien zur Kennzeichnung von Systemen der Kosten- und Erlésrechnung
Systeme’, S. 68 - 85

Rechnungszweckorientierung

Ermittlung (Abbildung), Planung, Verhaltenssteuerung

Zeitbezug der Rechnungen
- Vergangenheit (Istkosten- und -erlésrechnung)

nur Istkosten

- Zukunft (Plankosten- und -erlésrechnungen)

Planrechnung schlief3t Istrechnung mit ein

Prinzipien der Kosten- und Erldsverteilung
- nach Beschéftigungsabhangigkeit —> variabel /fix

- nach Zurechenbarkeit - Einzel- / Gemeinkosten

Umfang und Art der Verrechnung

- Vollkostenrechnung (Verteilung der gesamten Kosten auf die Kostentrager)
bis auf die KT-Einheit (Sttick)

- Teilkostenrechnung (Verteilung der Kosten nach Abhangigkeit von
EinflulRgrofien)
nicht alle Kosten werden auf das Sttick verteilt

Bezugnahme auf die Planungs- und Steuerungshierarchie

- operativ
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—> im wesentlichen operative Systeme in der KER

- taktisch, strategisch

(z.B. Target Costing, ProzelRkostenrechnung)

- Kostenmanagement

Weitere Gliederungskriterien fur Kosten- und Erlésrechnungssysteme

- Zeitflexibilitat, Bezug auf Funktionsbereiche, Wiederholungscharakter,
Segmentierungsgrad, Abbildungsumfang

Rechnungszwecke

Rechnungsziel-
grientierung
Umfang
und Art der
Verrechnung

(Abbildung)
Ermittlunasorientierte
Kosten- und
Erlésrechnungen

Planunasorientierte
Kosten- und
Erlésrechnunagen

Verhaltenssteuerunas-
orientierte Kosten- und
Erlésrechnungen

EinfluBaréRen-
bezoaene
Rechnungen

Investitionstheoretische
Kostenrechnung (kap. 2)

Periodische Planerfolas-

rechnung
(Betriebsnlankosten
rechnung)  (kap. 5)

Standardkostenrechnung

auf Teilkostenbasis
(Kap. 7.1)

Behavioral Accounting
(Kap. 7.3)

Vollkosten- und
-erlésrechnungen

Istkosten- und Isterlds-
rechnungen auf Vollkosten-

basis

Grundstudium

.

Prognosekostenrechnungen|
auf Vollkostenbasis
- starre
- flexible

Konstruktionsbegleitende
Kostenrechnung

ProzeRkostenrechnungen
(Kap. 6)

Princinal-Aaent-
(Kap. 7.4)

Standardkostenrechnung
auf Vollkostenbasis

Target Costing
(Kap. 7.2)

Teilkosten- und
-erldsrechnungen

Istkosten- und Isterlds-
rechnungen auf
Teilkostenbasis

Grenzplankosten- und
Deckungsbeitragsrechnung
(Kap. 3)

ProzeRorientierte
rechnung

Relative Einzelkosten- und
Deckungsbeitragsrechnun
(anp. 4) g g

Kombinierte
Rechnunaen

Kombination isolierter Teil-
und Vollkosten- sowie
-erlésrechnungen

Integration von prozef3-
orientierter Teilkosten-
rechnung und
Fixkostenstufung

Abb. 1: Einordnung wichtiger Systeme der Kosten- und Erlésrechnung (Quelle

Schweitzer/Kupper,

Systeme?’, S. 79)
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1.2.2 Kriterien zur Beurteilung von Systemen der Kosten- und Erlésrechnung

Real- und entscheidungstheoretische Fundierung der Rechnung

N

Wie gut bildet Welches theoretische
die Rechnung Konzept steckt
die Realitat ab? dahinter?

- Berucksichtigte KosteneinfluRgréRen
K=F+k,*Xx (Xx=Beschaftigung)
oder: K=F + Sky; * X; (verschiedene EinfluBgroRen des Produktionsprogramms)

oder: K = f(Xy,...,Xn,81,...,&,) (viele EinfluBgroRen: Produktionsprogramm und andere)

Kosten- und Erldsfunktionen

ein- oder mehrvariablig
linear, nicht linear

Verwendbarkeit der Informationen fiir Dokumentation, Planung,
Verhaltenssteuerung und Kontrolle

Planung : operativ « taktisch, strategisch

Programm Preis ...

Aktualitatsgrad der Daten

monatlich, halbjahrlich, jahrlich

Anpassungsfahigkeit des Rechnungssystems
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Wirtschaftlichkeit des Rechnungssystems
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Kdipper, 2 Investitionstheoretische Kostenrechnung
Abschreibung, S.

170-176 . . .- . - .
2.1 Zielsetzungen und Grundprinzipien des investitionstheoretischen Ansatzes

Kupper,
Ansatzpunkte, S. - Vereinheitlichung der betrieblichen Planung

794-811
Kupper, Fundierung,

S.26-46

Kupper/Zhang,
Verlauf, S. 109-126

schweitzer/kipper, © EiNNeitliches Erfolgsziel

Systeme’, S. 212-
243

Verkntpfung von Kosten- und Investitionsrechnung

Ankntpfung an eindeutig beobacht- und mel3bare Grolien: Ein- und
Auszahlungen

Theoretische Fundierung der Kostenrechnung

Bereitstellung relevanter Informationen fur kurzfristige Entscheidungen

Konzeptionell einwandfreie Ableitung von Unterzielen
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2.2 Bestimmung der Kosten
2.2.1 Konzeptionelles Vorgehen

Ki= Kapitalwert des Anlageneinsatzes
t = Anlagenalter

Y+ = Periodenbeschaftigung

Yt = kumulierte Beschéaftigung

Kapitalwertfunktion des Gutereinsatzes

(1) K = t{t.y.¥)
Kosten als Kapitalwertanderungen

L S [ VIR 14
dt  ft  fly, dt Y dt

(2)

Interpretation

Veranderung der Variablen ® Auswirkung auf Kapitalwert

2.2.2 Bestimmung von Anlagenabschreibungen

Hintergrund aus Investitionstheorie und Investitionsrechnung:
Optimale Nutzungsdauern in der Investitionsrechnung
Ann.: Repararturkosten steigen im Zeitablauf

Ubertragung auf Abschreibungsproblem
- Beschrankung auf Kapitalwert der Kosten K
- Einzahlungen konstant oder
Einzahlungen Uber andere Variablen (z.B. Absatzmengen) zugerechnet
- Verlauf der laufenden Anlagenzahlungen C (Betriebskosten, Instandhaltung):

(3) Clt.y,.¥)=a t+bxy, +g»

a, b, g= konstante Koeffizienten
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sft ® Y.=y>s

(4) - N
s>t ® Ys—y>¢+DY+(s-t)><y—y>s+DY
zusatzlichev%shaftigung
- Kapitalwert des Anlageneinsatzes K zum Zeitpunkt 0
T . .
(t,Y ) tdt + A- L(T,Y, ) e
5 K=2 .
( ) 1_ e—IT
A = Anschaffungskosten
L = Liquidationserlts
T = Ersatzzeitpunkt
I = Zinssatz
- Optimale Nutzungsdauer: dK(T)/dT =...=0
d(ry) |
(6) C(T.Y) - —L+i (T, Y) =i K

dT

Abschreibungen als Anderungen des Kapitalwerts K; zum Zeitpunkt t

T

e ‘ . _u
(7) K, = K(t,Y) =€" xa0C(s Y,) e “ds- L(T,Y; )™ +Kxe "
&t u

(8) oK, _TK, | IKe dY IK K o

a ot 1Y, dt ot 9,

Nutzungsabhéangige (variable Abschreibung) Dn:

T (%)
(9) 0,4, =y x § 1A

xe 'sds
o Y
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Zeitabhangige (fixe Abschreibung) Dz:

(10) D, (t,Y, T") =i% - D, - C(t,Y)

Gesamte Abschreibung Deg:

(11) Do(t,Y, T) =i %, - C(t,Y)
Beispiel:
« A
Kt
W =
Anlagenwert
int

— T T T T T T T T T T T T T T ™t
0 1 2 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Investition Investition

A
10 7
8 Dqlt)
6 1 D,(t)
471 DyltY,
5 -

T T T T T T T T T T T T T T T Ll |

n 1 2 2 4 5 A 7 & 9 10 11 12 12 14 15K

Abb. 2: Graphik zum Beispiel der Entwicklung des Kapital- und Anlagenwertes
sowie der Abschreibungen bei einer Planbeschéaftigung von y=6 (Quelle Klpper,
Ansatzpunkte, S. 802)
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t W Kt (t) )G (1) IN(D) Daten
0 50 (=A) |247,74
0,5 251,09| 18,51 6,60 4,50 [A=dU
1,0 | 43,41 254,34
1,5 257,50 19,53 6,22 421 | =15
20 | 37,10 260,56 T+l
2,5 263,51| 20,55 5,80 3,00 |°=0,3t+3y
3,0 | 31,39 266,36 +0,12%
3,5 269,09 21,57 5,34 3,55
4,0 | 26,06 271,69 7=6
45 274,17| 22,59 4,83 317 |70
50 | 21,23 276,52
55 278,72| 23,61 4,26 2,74 P
6,0 | 16,97 280,79
6,5 282,58 24,63 3,64 2,27 %:0,12
7,0 | 1334 284,41 t
7,5 285,98 25,65 2,95 1,76 o
8,0 | 10,39 287,36
8,5 288,55 26,67 2,19 1,15
9,0 | 821 289,54
9,5 290,32 27,69 1,34 0,55
10,0 | 687 290,88
10,3 | 6,64 (=L(T))|291,10

Abb. 3: Beispiel fur die Entwicklung der Werte einer Anlage bei einer
Planbeschaftigung von y=6 (Quelle Kiuipper, Ansatzpunkte, S. 803)

Empirische Uberprifung des Ansatzes

- Kennzeichnung der Untersuchung

- Ergebnisse

26000+

200004

16000

10000

60004

Fremdreparatur
Bereifung

Material

Werkstatt

1 2 3 4 6 6

7 8 8 10 11 12 13 14 16 16 17
Anlagenalter (in 6 Mon.)

Abb. 4: Die Instandhaltungskosten in Abhangigkeit vom Anlagenalter (Quelle
Klpper/Zhang, Bestimmungsgrolie, S. 117)
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30

264

20

~ Empirische
Kostenfunktion

164

«=e Geschaetzte
Kostenfunktion

104

1 2 3 4 6 6 7 8 8 10 11 12 13 14 16 18 17
Anlagenalter (in 6 Mon.)

Abb. 5: Abhangigkeit der Durchschnittskosten vom Anlagenalter (Quelle
Kupper/Zhang, Bestimmungsgrofie, S. 120)

Funktion der — Durchschnittskosten: Cy=a, +a, Ys+a,'G

— Gesamtkosten: C =a,-y+a,-Y,+a,'y, G
Komponenten Regressions- Parameter- Standard- Signifikanz-
koeftizient werte fehler niveau

Bereifung 0,99926 a,=-372,87 144,160 0,02
a;= 1,61 0,016 <0,00005
a,=0 - -

Werkstatt 0,837 a,=10,80 0,7400 <0,00005
a, = 0,3690 0,0624 <0,00005
a,=20 - _

Material 0,840 a,= 3,450 0,3240 <0,00005
a, = 0,1633 0,0272 <0,00005
a,=0 - -

Fremdinstand- 0,881 a,= 0,3183 0,6790 0,0003

haltung a,= 0,0333 0,0058 0,0001
a,= 0,4512 0,1552 0,0115

Abb. 6: Schatzung der einzelnen Komponenten der Instandhaltungszahlungen
(Quelle Kuipper/Zhang, BestimmungsgroRe, S. 121)

Investitionstheoretische Abschreibung als Grenzwert der zeitabhangigen

(12) IimDZ:T—l*>(T*>C+A- L)-C=

i®0

lineare Abschreibung
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2.2.3 Bestimmung von Materialkosten

Konzeptionelles Vorgehen

a>P
T l L l l Ll
0 T T+T T+21° T+3T

Abb. 7: Zahlungsstrom ftr Fertigungsmaterial

a: Produktionsfaktor
P: Preis

- Barwert des Materialeinsatzes

TO e—i[T(x)-t]
(13) K, =a xp*—x— fir O£t £T(x)
b 1_ e-IT

- Kosten des Materialeinsatzes als Barwertanderungen

(14)

dK, _ Tk, xd_T _a XpT° - i)’?'i(T't) ] b) _a xpr°>1">qog-i(T-t)
dX TIT dX b>(1_ e-|T ) 1- e_|'|'

\/

Traditionelle Materialkosten als Grenzwert der investitionstheoretischen

dK e TV i qT- t)»e (™Y
(15) lim—L— = lima xpxT° _

- =aXx
i®0 (Ox i®0 T P
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dK g™
16 lim—— = lima xpX x—— =a x tETET®
I P T P
®0 i !

2.2.4 Hinweise auf die Bestimmung weiterer Kostenarten

Kapper, Fundierung, . Personalkosten als Fluktuationskosten
S. 32 ff.

Streim,
Fluktuationskosten,
S. 128ff.

Kipper, Zinsen,S. . Zinskosten
of.

- Betriebswirtschaftliche Problematik

Zeitpunkt 0 1 2 3 4 5 6 7
Bestande an

- Material 1800 | 1200 | 600
- Halbfertigerzeugnissen *eoo:m o
- Fertigerzeugnissen 0R 600
Umsatz 800 | 800 800
Debitorenbestand 16% 16(& 800

-

Auszahlung fur Material ZlL 1800 ’x
Einzahlungen fir Ab gSkE\Ti tal

Produktverkauf 800 | 800 | 800

Abb. 8: Einfaches Beispiel eines Produktionsprozesses (Quelle Kiipper, Zinsen, S. 6)

- Zinsen bei kapitaltheoretischer Berechnung

Cr=Endwvert
Zinssatz: i=0,01 je Teilperiode
g=1+i

Cr=-1800 g¢ + 800 (g2 + g* + 9)=513,34364
Z=600 - 513,344=86,656 (mit Zinseszinsen)

(ohne Zinseszinsen: Z7=-18*6 + 8*(2+1) = -84)
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- Traditionelle bestandsorientierte Zinsberechnung

- Modifizierte bestandsorientierte Zinsberechnung

a: Traditionelles b: Modifiziertes
Vetfahren Verfahren

Bestandsart:

— Material 1200-3-0,01= 36 36
~ Halbfertige 600-3-0,01= 18 18

Erzeugnisse

— Fertigerzeugnisse 600:-3-0,01= 18 18
— Debitoren 800-3-2-0,01= 48 600-3-2-0,01= 36
— Abzugskapital 1800-1-0,01=—18 —18
— Gewinne —(200)- (2+4+1)-0,01=— 6
Summe 102 84

Abb. 9: Traditionelle (a) und modifizierte (b) bestandsorientierte Zinsberechnung
(Quelle Kupper, Zinsen, S. 11)

Kumulierte
Zahlungen

Kapital

FF Deb.
Abzugskapital

HF | FF Deb. m Gewinn

HF | FF | Deb.

Abb. 10: Gegenuberstellung der kumulierten Zahlungen und der Kapitalbindung
nach dem modifizierten Verfahren (Quelle Kuipper, Zinsen, S. 13)
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Ergebnisse:

- Bestimmung der einzelnen Kostenarten

- Interpretation der Kostenarten

- Einordnung traditioneller Ansatze

= Grenzwerte

2.3 Analyse des investitionstheoretischen Ansatzes an wichtigen
Entscheidungsproblemen der Kostenrechnung

2.3.1 Verknupfung von ein- und mehrperiodiger Programmplanung

Problemstellung und Vorgehen
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Beispiel
Grofle Anlage A Anlage B
Anschaffungskosten A, =150 Ap =50
Liquidati 15 L. = 300 L 75
iquidationserlds AT T B 11

Maschinenabhingige
Kosten pro Periode
(Zeiteinheit)

— allgemein

bei Plan-
beschiftigung
in allen Perioden

— nach kurzfristiger
Beschiftigungs-
inderung in t= 1

Kosteninderung bei
kurzfristiger (zeitlicher)
Beschiftigungsanpassung

Co=12t+y, +004Y,

Co=12t+ 7, +004 55t

Cpt>7)=12t+ 7, +0,04

Fat+ 0,04 A Y,

BCA(L Ya) 004
0 Y, ’

Cg=03t+3yp +0,12 Yp,
Cg=03t+3y5+0,12§p ¢

Cp(t>1)=03t+3 jp
+0,12 ypt+0,12- A Yy

0 Cy(t, Ypo =0

,12
0 Yg,

ADbb. 11: Beispiele zur Verbindung von lang- und kurzfristigen Entscheidungen

durch nutzungsabhangige Abschreibungen (Quelle Kupper, Ansatzpunkte, S. 804)

4
4 ¥
%
V
3 4
L
2‘/
V
V
1'/
V
0 1 2
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Abb. 12: Produktionskostenprogrammalternativen (Quelle Klipper, Ansatzpunkte, S.

805)

Alternative 1 Alternative 2 Alternative 3
Produktmengen x =3 x; =0 x; =5
x, =4 X, =6 x, =0
Plan- ya =18 ya =18 }:rA =10
beschiftigungen yg =10 yg =6 yg =10
Barwerte %0
116,332 102,498 _
— Deckungsbeitrige E = —— E = — E = i 800
(vor variablen !
Maschinenkosten) = 1163,32 = 1024,98
— Kosten der Anlage A K, = 481,23 K, = 481,23 K, = 381,56
— Kosten der Anlage B [Kg = 436,08 Kg = 297,74 Kpg = 436,08
Optimale T, =135 T, =135 Ty =155
Nutzungsdauern Tg = 7,87 Tg =103 Ty = 7,87
Barwert des Gewinns G = 246,01 G = 246,01 G =-17,64

Abb. 13: Langfristige Produktionsprogammalternativen ohne Beschaftigungswechsel
(Quelle Kuipper, Ansatzpunkte, S. 806)

Anlage A B
Nutzungsabhingige Abschreibung je | y, =18 yp =10 yg=206
Beschiftigungseinheit fiir: T,=13,5 Tg =787 Tg =103
t=0,5 0,323 0,626 0,750
t=4,5 0,264 0,343 0,528
t=175 0,201 0,044 0,293
t Zielfunktion fiir Nutzungsdauern der Steigung der Zielfunktion
Alternative 1 Alternative 2 Al 1 Ale. 2
0,5 |[6,102x; + 9,487x, 5,854x, + 9,363x, -1,555 ~-1,599
45 16,786x; + 9,949x, 6,416x, + 9,764x, 1,466 -1,522
7,5 | 7,512x; +10,438x, 7,013x; +10,188x, -1,390 1,453

Zeitpunkt des Optimale Nutzungsdauer Barwert des
(ersten) Gewinns G
Beschifti-

gungswechsels

0,5 T,=135 T = 8,02 246,676
4,5 T,=135 T5= 9,38 248,838
7,5 T, =135 T§ = 10,52 248,164

Abb. 14: Kurzfristige Zielfunktionen und Barwert des Gewinns bei
Beschaftigungswechsel (Quelle Kiuipper, Ansatzpunkte, S. 807)
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Mehrperiodige Planung

Symbole
CM;:  Contribution Margin (Deckungsbeitrag) der ersten Alternative bis zum Wechselzeitpunkt t
CM:  Deckungsbeitrag der zweiten Alternative vom Wechselzeitpunkt t an bis zum Ersatzzeitpunkt T

Cu: Kosten der ersten Alternative bis zum Wechselzeitpunkt t
Cu: Kosten der zweiten Alternative vom Wechselzeitpunkt t an bis zum Ersatzzeitpunkt T
G Barwert des Gewinns zum Investitions- und zum Ersatzzeitpunkt

1 At

TB
(17) G e CM, - C,)e"dt+ M, - C, )xe"dt - A+ L(Y; ) "]
t

1_ e- iTg @0

t = Wechselzeitpunkt

Optimierungsbedingungen

s

&L qC a .
it €x -t - aiTu
g T ¢!
(19) cM, - y, {b+d,)=CM, - y, {b +d,) (0 dG/dt=..=0)

Ansatz bei einperiodigen Planungen

2.3.2 Optimale Bestellmenge

Problemstellung und Vorgehen

Kosten

Lager- und
Zinskosten

Bestellmenae Y
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F F F

g x*w o*x g x*w o grx*w

A 0 A 1 A 0 A 0 A

0
- J J
Y Y
Bestellzyklus

Symbole
: Barwert der Zahlungen fiir einen Bestellzyklus
Verzinsungsenergie
Preis des Einsatzgutes
Guterbedarf je Periode
Bestellfixe Zahlungen
Bestellmenge
Bestellperiode
Lagermengenabhangige Auszahlungen

Oéx-n-ﬁ_c:—'Nx

Ks 1 aeF+ X W + >¢>«/va St >¢W‘ >e‘”dt(.'j
= - = - C - C -
1-e™ 1- e"WE g 0 9 %)

(20) K

o]

21 = L dK/dw = ... =0
(21) W= r{q +¢ (dK/dw =... =0)

2F %

(22) X=T1XW= m
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Zinssatz Bestellpericde Genauer Wert N3herungswert
. . 2
iw_ W AW

| w a : 1 2
0,002 3 3,008 2,009
0,002 ) 5025 5,025
{1,002 10 10,1401 10,1100
0,1 1 1,052 1,080
0.1 10 17,143 15,000
0.5 10 294 326 35.000

Abb. 15: Vergleich des Naherungswertes mit dem genauen Wert fur das Beispiel

Klpper, Fundierung, 2 3.3 Bestimmung von Preisuntergrenzen

S. 41f.
Problemstellung und Vorgehen

Preisuntergrenze verschiebt sich nach unten im Zeitablauf

Preisuntergrenze

Ar Ae Aa
R N TR NN B B | | | |
I I I I I I I I I I I
F F F FF F F
— —~ /
jewells ky*x
Beispiel

Ar:  Auszahlungen fur Forschung

Ae: Auszahlungen fur Entwicklung

Aa: Auszahlungen fir Anlagen

Tr:  Anzahl der Produktionsperioden

F . Fixe Zahlungen je Produktionsperiode
k,:  variable Zahlungen je Stlck
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G : Kapitalwert
X :  Anzahl der gefertigten Stlick
a: Deckungshbeitragsprozentsatz als Zuschlag auf die variablen Selbstkosten kv
a*:  Mindestzuschlagssatz
a*.  Mindestzuschlagssatz im Zeitpunktt =0
Ks : anteilige Fixkosten je Sttick

hier im Beispiel:

Ar
Ae
Aa
Te
F
Ky

f
23 =—X00=§F—+
%) : Ex

= 800 vor Beginn der ersten Periode
1000 vor Beginn der zweiten Periode
3000 vor Beginn der dritten Periode
6 Perioden nach 2 Perioden Vorlauf
200

10

= 200

Preisuntergrenze als Deckungsbeitrags-Prozentsatz

ke F A +A +A,0100
T X gk,

50
kV

a = kv*(1+a/100) Aufschlag hier 50% der variablen Kosten

T

7
(24) G=- - A >e-i_ A xe-2i_ = o) e_it+k a oS 'itdt
; ’ b v 00 XCP
t=2 100

7
A +A e +AEZ+FxQ et
t=2

(25) a, = - X100

k, >0 " dt
2

Preisuntergrenze bei einmaligem Produktlebenszyklus
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t 0 0 1 1 2 2 3 3 4 4

*
at 65,94 55,35]| 55,35 43,31|43,31 8,30 (10,48 7,97 | 10,48 10,48

t 5 5 6 6 6,5 7 7 8
at (10,48 6,65 1048 4,99 6,82 1048 O 0

Abb. 16: Mindestzuschlagssatze bei einmaligem Produktlebenszyklus (i=0,1)
(Quelle Kupper, Fundierung, S. 42)

Preisuntergrenze bei wiederholten Produktlebenszyklen

Ar AeAp Ar Ae An
L L1 t
T T 1 1 1 T T

gttt

|
1T T T T T T 7
123458678 81011121314 15186
FFFFFFFF

v

FFFFFFF

ky >X ky > X
Abb. 17: Zahlungsreihe bei wiederholten Produktlebenszyklen (Quelle Kiipper,
Fundierung, S. 42)

t 0 0 1 1 2 2 3 3 35
ag 66,78 62,17| 62,17 56,93 [ 56,93 41,68| 45,84 44,89|47,08
t 4 4 5 5 6 6 7 7 8 8 9 9

57,47 42,22|56,93 41,68| 45,84 44,89
13 14 14 15 15
45,84 44,89

At 49,38 48,43|53,27 52,32 |57,55 51,83
‘ 10 10 11 11 | 12 12 13
53,27 52,32 | 57,55 51,83| 57,47 42,22(56,93 41,68

a: 49,38 48,43
Abb. 18: Mindestzuschlagssatze bei wiederholten Produktlebenszyklen (i=0,1)
(Quelle Kuipper, Fundierung, S. 42)
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at
A
701
¢
60 . __. . s,
— el e g / adl T s
>0 _,&"’& S s _,.4/
0—.—9/ ¢ pete Py peie
40+
301
201
101 o/ﬁ/"

0 T T T R T T T T Ll §
0 2 4 6 8 10 12 14 16
----------- Vollkostenrechnung einmaliger Produktzyklus

unendlich oft wiederholte
Produktzyklen
Abb. 19: Gegenuberstellung der Preisuntergrenzen (Quelle Ktipper, Fundierung, S.

42)

Preisuntergrenze = variable Kosten (kurzfristig) , schwankt um volle Durchschnittskosten
(langristig)
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3 Grenzplankosten- und Deckungsbeitragsrechnung

Kilger, Plankosten-
rechnung??, S. 297-
304

3.1 Kostenplanung und Kontrolle in der Grenzplankostenrechnung

3.1.1 Konzeption und theoretische Grundlagen der Einzel- und
Gemeinkostenplanung und -kontrolle

3.1.1.1 Theoretische Grundlagen der Kostenplanung und Kostenkontrolle

Unterschied Kostentheorie - Verfahren der Planung und Kontrolle

- kostentheoretische Fundierung von Kostenfunktionen

Kostentheone

Kostensinfluft-
grofen

» N

Verwendung fiir die
Kostenplanung

Verwendung flr die
Kastenkontrolle

> Kosierentschzidu wger

¢ Relrvantz Bestimry aigs-
ygré Yari

© Kossar areg 10sen

Abb. 20: Bedeutung der Kostentheorie

. Verg zig-smalisiah

o Anz yse von Ab-
WHichunge

o "Verantwortliz= ait*
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Schweitzer/Klpper,
Systeme’, S. 244-
251,

Kilger, Plankosten-
rechnung??, S. 148-
163

Kilger, Plankosten-
rechnung??, S. 341-
360

Schweitzer/Kupper,
Systeme’, S. 252-
255

- Uberblick tiber wichtige EinfluRgroRen

Hauptbestl M- | Produklions- Produklions- Ausstattuny | CinsatzpriBen Ziele, Pecise,
mungsgrﬁﬂ ¢Il | programm prozeR WirtgriiBun
o Prodiklarlen | 5 1;)5!_;[‘{']13.;_'“ 11 Anlageen- o [rsate- o Merktprolse
. 0 Preddukl- o Arbeits- ausslaliung qualititen o Verrevhnur s
LCinzelne Luwyhen verleilung, o Personal 1 Tinsat/- Preise
l—ia:ndlungs- o Zuithche Ver- | o Rrilwrﬂofg,e uusstattng verhalinis o HEnlschrei
rrislien teilung; der bustinenung | o Auvastatbmye clungzswecte
o Ferligslel- i Tristumygs- il Werk-
lungsenming besitmmung, ZOURED LLA.
o Yerlipungs | o Stellen-
dauern bilihunyr
o TransTorte o Peraanal-
cirsitle

Abb. 21: Uberblick tiber wichtige BestimmungsgréRen des Produktionsprozesses

Statistische Verfahren zur Bestimmung von Kostenfunktionen

- Anforderungen an die Daten

Ausreichende Menge

- Schritte zur Funktionsbestimmung

- Beurteilung Verfahren

* Streupunktdiagramme

100%

Besch.grad

* Trendberechnung tber Regressionsanalyse
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- Erweiterungen

* nichtlinear

* multipel

- Problematik

Man geht von empirischen Daten aus, keine Moglichkeit der Aufdeckung von
Ineffizienzen und keine Wirtschaftlichkeitsprifung

Analytische Verfahren der Kostenplanung

- Allgemeine Kennzeichnung

- Methoden

* Nutzung theoretischer Kenntnisse

* Messungen

*

Erfahrungswerte

* Funktionsanalysen
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Kostensatz-Schatzungen als Naherungsverfahren

3.1.1.2 Grundsétze fur die Planung und Kontrolle der Kosten

Planungszeitraum i.d.R. ein Jahr

Differenzierung nach Kostenarten

Ubereinstimmung von Planungs- und Kontrollbereich

Kilger, Plankosten-  3.1.1.3 Kostenstellengliederung und BezugsgréRen als Grundelement der Kostenplanung
rechnung??, S. 304-
341 . Bedeutung der Kostenstellenbildung

Bedeutung der BezugsgrofRen: BezugsgréRen = MalRgrolien der
Kostenverursachung
=KosteneinflugrolRen

Arten von Bezugsgrolien

| Besupsorilen i

Il
| Dinvate Bozugsgidcn I Indirckoe Beeugsgriier.
g [riats]

Il
Zinprodukt- Wi srpranluk: Ableitury aus Ahlvituwiy aus Als ilung,
fertizung Terliviin enderen Kostenar.er e
’-v - RIS Kaglems.e len aelrdos LImaalz
Produkomenge
TTimnegen: Helurogew
Koglenver- Koslenver-
UL ursichumny
Fine Meheear
SRZUZS- Bezags-
wrifi wrdfen

Abb. 22: Arten von BezugsgroRen der Kostenplanung
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- direkte/indirekte Bezugsgrolien

* direkt: MaRgr6Re des Outputs der Kostenstelle
Leistung
z.B. Maschinenzeit

* indirekt: kein unmittelbarer Bezug zu erstellten Ausbringungseinheiten

- homogene/heterogene Kostenverursachung

homogen: gesamte GK einer Kostenstelle sind von einer Einflugrofie
abhangig P einvariablige lineare Kostenfkt.

heterogen: gesamte GK einer Kostenstelle sind von mehreren EinfluRgroRen
abhangig P mehrvariablige lineare Kostenfkt.

Kilger, Plankosten-  + Direkte BezugsgroflRen bei homogener Kostenverursachung
rechnung??, S. 315f.

Fertigungszeit, Maschinenzeit, Produktmenge, Gewicht
=> vgl. Abb. 23

_ Direkte BezugsgroRen bei heterogener Kostenverursachung
Kilger, Plankosten-

rechnung??, S. 151-
159

produktbedingte Heterogenitat

GK = ky*X3+ko*X, (X1,X, Verschiedene Produktarten)
- verfahrensbedingte Heterogenitat

GK = ky*ty+ko*t, (ty,t, Laufzeiten verschiedener Maschinen)

- produkt- und verfahrensbedingte Heterogenitat

GK = ky*ty+ko*ty, (tyg,ty Laufzeiten Maschin 1 fur Produkt 1,2)

- Sonderfall heterogener Kostenverursachung: intensitatsmaiige Anpassung
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Kostenstelien r‘:z:] BezugsgréRenart Plan-
Nr. Bezeichnung nung Bezugsgréke
Technische Leitungsstelien )
100 Technische Leitung S | DM Deckung proportionale Kosten 2160 Indirekte BG
110 Arbeitsvorbereitung S DM Deckung proportionale Kosten 7620
Hilfskostenstelien
201 Raumkostenstelle S | (Bereitschaftsstelle) -
211 Sozialkostenstelle S | DM Lohn und Gehalt 517000
212 Werkskiiche S | DM Lehn und Gehalt 517000
231 Stromversorgung S | Kilowattstunden 192000
232 Dampfversorgung S | 10° keal 520
251 Reparaturwerkstatt S Fertigungsstunden 860
N Innerbetrieblicher Transport S | DM Deckung proportionale Kosten 18700
272 PKW-Dienst S | Kilometer 9000
Materialkostenstellen
300 Einkauf P DM Deckung proportionale Kosten 6100
3N Rohstofflager P DM Deckung proportionale Kosten 12500
312 Hilfs- und Betriebsstofflager S | DM Deckung proportionale Kosten 2200
Fertigungskostenstellen
500 Meisterbereich 5 S DM Deckung proportionale Kosten 5800
501 Fertigungsstelle A P Fertigungsstunden 4500
502/1 | Fertigungsstelle B P | Durchsatzgewicht 10 kg 218,7) .
502/2 | Fertigungssteile B P | Fertigungsstunden 3000 Dlrekte BG
503/1 | Fertigungsstelle C P | Fertigungsstunden 1800
503/2 | Fertigungsstelle C P | Maschinenstunden 3600
600 Meisterbereich 6 S | DM Deckung proportionale Kosten 4305
601 Fertigungsstelle D P Fertigungsstunden 3900
602 Fertigungsstelle E P | Maschinenstunden 1960 1
603 Fertigungsstetle F P | Fertigungsstunden 3000 DIrEkte BG
Verwaltungskostenstellen
800 Kaufmannische Leitung P | DM proportionale Herstellkosten 1115200
811 Finanzbuchhaltung P | DM proportionale Herstellkosten 1115200
812 Betriebsabrechnung P DM proportionale Herstellkosten 1115200
831 Datenverarbeitung P | DM proportionale Hersteilkosten 1115200 I H
ndirekte BG
Vertriebskostenstellen
900 Verkauf P | DM Deckung proportionale Kosten 28500
I Werbung P | DM Deckung proportionale Kosten 3900
921 Fertigwarenlager und Versand P | DM Deckung proportionale Kosten 27595

Abb. 23: Beispiel fur eine BezugsgrofRentbersicht (Quelle Kilger, Plankosten-

rechnung?, S. 430)

Kilger, Plankosten-

rechnung™®, 8. 3351 Bo7ugsgroRenart)

- Kapazitatsplanung

*  Optimalbeschaftigung

* Normalbeschaftigung

* Prognosebeschéaftigung

Festlegung der "Plan-"BezugsgrofRen (Planbezugsgrofle = geplante Menge der
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- Engpalplanung

Schweitzer/Kupper, . . .
systeme’, 5. 258-  3-1-2 Planung wichtiger Gemeinkostenarten

%%er, Plankosten-
rechnung??, S. 369-
396

3.1.2.1 Personalkosten

BezugsgréRen: Vorgabestunden

Fertigungslohne: In Grenzplankostenrechnung wie Gemeinkosten behandelt

Kilger, Plankosten- 3 1 5 2 Kalkulatorische Abschreibungen
rechnung??, S. 410-

418 . . .
Problematik der traditionellen Bestimmung

- Wiederbeschaffungskosten

- Fixkosten

Naherungsweise Auflésung in fixe und variable Anteile mit dem Verfahren von
Bain/Kilger

- Konzeption
Ersatzzeitpunkt abhéngig vom

- Zeitablauf P fixe Abschreibung
- Nutzungsdauer b variable Abschreibung
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- Beispiel:
LKW mit:
Wiederbeschaffungskosten: A =120.000,-DM
Gesamtleistung bei Gebrauchsverschleif: 180.000 km
Nutzungsdauer bei Zeitverschleil3: T2 =10 Jahre
Planbeschaftigung: Xp = 2500 km/Monat
Nutzungsdauer bei reinem Gebrauchsverschleif3: Ty =6 Jahre

* Kritische Beschéaftigung x. = (18000km/Jahr)/(12Monate/Jahr)=1500km/Monat

* Sollkosten der kalkulatorischen Abschreibung je Monat

A é A A U x

D= + - >— far T3 T d.h. x 3 x
T, 42 &, 42 T, x2{ X, z v P T
Xc = Xp P D =1000 + (1667-1000)*1 = 1000 + 667 = 1667
fix var.
D= A fur T, <T d.h. x. <x
CT, A2 z v e e
A
Kat ~ C
L0
B
A g
0 Xc Xp X

Abb. 24: Sollkostenverlauf kalkulatorischer Abschreibungen beim
Naherungsverfahren nach Bain (Quelle Kiipper/Zhang, Bestimmungsgrofe, S. 110)
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* Abschreibung fur xi = xp

*  Abschreibung fur xi < Xp

Kupper, Zinsen 3.1.2.3 Kalkulatorische Zinsen

Kilger, Plankosten-

rchnung™, S, 420- Traditionelle Berechnung in Grenzplankostenrechnung

430
Restwert Kalk. Zinsen DM/Monat
P‘Z::]Ong: Am Jahres- Im Durch- Restwert- Durchschnitts-
P ende schnitt verfahren verfahren
1 192 000 216000 1800 1000
AV 2 144000 168 000 1400 1000
3 96000 120000 1000 1000
4 48 000 72000 600 1000
5 - 24000 200 1000
Summe 5000 5000
Kostenstelle Plankosten | Plan- Kalk. Zinsen DM/Monat
bzw, Plan lager ¢ Plan-
. - - P ~ .
umsatz dauer Bestand | gosamt tri?;':;: Fix
Nr. | Bezeichnung DM/Monat | Monate DM
302 | Papierlager 650000 15 975000 | 8125 | 7313 812
uv 303 I'; ;::sm”‘ und Chemikalien- | 450009 | 38 | 570000( 4750 | 2850 | 1300
304 | Druckwalzenlager 35000 24,0 840000 7000 - 7000
305 | Hilfs- und Betriebsstofflager 24000 40 96 000 800 400 400
306 | Ersatzteillager 13000 12,0 156000 | 1300 390 910
500 | Betriebsleitung Drucksaal
(Halbfabrikate) 1240000 0,3 372000 ( 3100 | 2945 155
600 | Betriebsleitung Rollsaal
(Halbfabrikate) 1350000 0,1 135000 1125 | 1069 56
900 | Vertrieb (Debitoren) 2800000 1,0 |2800000|23333 |17500 | 5833
908 | Fertigwarenlager 1350000 1,8 |2430000|20249 | 16193 | 4050
Summe 837400069782 | 48666 | 21116

Abb. 25: Beispiel fur die Planung der kalkulatorischen Zinsen auf Anlage- [oben]
und Umlaufvermdgen [unten] (Quelle Kilger, Plankostenrechnung??, S. 424, 429)

Festlegung des Zinssatzes

Anlagevermdgen

- Durchschnittsverzinsung
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Schweitzer/Kupper,
Systeme’, S. 266-
270

- Restwertverzinsung

Umlaufvermogen

Vgl. Abschnitt 2.2.4

3.1.3 Aufbau von Kostenstellenplanen fir Vor- und Endkostenstellen

3.1.3.1 Kennzeichnung von Kostenstellenplanen

Kostenstellenplan

Planbezugsgrofie:

Istproduktion:

satz:

Rechnungsjahr: Kostenstelle:
Kostenstellenleiter:
Kostenarten Einheit |Planverbrauchs- |Planpreis Plankosten Variable |Uber- bzw.
menge bei Plan- |DM/Einheit Istkosten |Unter-
Nr. |Bezeichnung bezuagsaréle gesamt |variabel] fix deckung
1 Gehalter | Mon.
2 Zinsen
3 Abschr.
Summe
Planverrechnungs- Istverrechnungs-

satz:

Datum:

Unterschrift:

Abb. 26: Schema eines Kostenstellenblatts (Quelle Schweitzer/Kupper, Systeme’,

S.394)

Je Bezugsgrofie ein Plan

Formen von Kostenstellenplanen

- Mit Variatoren in der flexiblen Plankostenrechnung auf Vollkostenbasis

] K, - K
Variator V=10 90 . 100=

K 100

Nur fixe Kosten b v=0

10(K 100 - Ky)

K 100
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Nur varibale Kosten b v =10

- Trennung von fixen und variablen Kosten in der flexiblen Plankostenrechnung
auf Teilkostenbasis (Grenzplankostenrechnung)

Kostenstetlenplan
Kostenstelle: Frasen
Planjahr: 1974 Kostenstellenleiter: Muller
Planver- Plankosten (DM)
Kostenarten brauchsmenge bei Kapazitatsausnutzung von
bei Plan- Pianpreis fix variabel
Nr. | Bezeichnung Einheit bezugsgroBe | DM/Einheit 100 % 110 %
1 |Gehalter Monat 12 2350~ 28200,—
2 |Hilfstohne Std. 4000~ 5,045 20180.— 22198.—
3 |Sozialautwendungen geplante Lohn- u. | 48380, 21,8% 6330.- 4220, 4642.—
Gehaltskosten der Planmenge
4 |Urlaubs- und dito 48380~ 17.16 % 8300.—
Felertagslohne der Planmenge
5 |Instandhaltungsmaterial kg 70 5- 140 - 210 - 231 -
6 |Hilfs- u. Betriebsstoffe kg 4000 2,52 3024 — 7056 — 7862,—
7 |Strom kWh 23200 0.25 5800.- 6380.—
8 |Wasser m3 2000 075 1500.— 1650 —
9 [Abschreibungen gebundenes 342500.— 21 % der 28720.— 43080.- 47388 —
Kapital bzw. Planmenge
Maschinenstunden
[ 10 | Zinsen dito 342500~ 4,52 % 15500.—
der Planmenge
11 | Steuern Einheitswert 50000,— 19% Vermogen- 2300.—
| steuer, Grund-
u. Gewerbekapital-
steuer
Hebesatz 300 %
12 |Versicherungen gebundenes 342500~ 1.537 % der 530.—
! Kapital Planmenge
Summe: 93044 — 82046.— 90351.—
Planbezugsgrofe: 1000 000 Fertigungsminuten = 100 ° Plankostenverrechnungssatz der var. Kosten: 0,082 DM-Min.
Datum: 2. 12. 1973 Unterschrift

Abb. 27: Beispiel fur einen Kostenstellenplan mit Aufspaltung in fixe und variable
Kosten (Quelle Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 395)

Kilger, Plankosten- 31,32  Kostenstellenplane flir Vorkostenstellen
rechnung?, S. 437-

485 Ablauf der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung
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Verfahren der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung

Verfahren der innerbetrieblichen
Leistunasverrechnuna

. Kostenstellen- Kostenstellen-| x
Einzelkosten umlaae- ausaleichs- Kostentréger-
Verfahren verfahren

verfahren verfahren
Block- Treppen-
umlage umlaae
[ |
Gutschrift- Iteratives Gleichunas
Lastschrift-
\erfahren Verfahren verfahren

Abb. 28: Uberblick tiber Verfahren der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung

Kilger, Plankosten- . Ans&tze zur Verteilung der sekundéaren Fixkosten
rechnung??, S. 485-
490 X i
- gesondert ausweisen Fixkosten aus der ibL

- Parallel- oder Doppelkalkulation

Vollkosten- vs. Teilkostenkalkulation

- nur in Planung, nicht in Ist-Rechnung



Prof. Dr. H.-U. Kupper Interne Erfolgsrechnung (SS 2001) 42

- Verteilung im Verhaltnis der durchschnittlichen Leistungsinanspruchnahme

Kilger, Plankosten- - 3.1 .3.3  Kostenstellenplane flir Endkostenstellen
rechnung?9, S. 493-

494 - Fertigungskostenstellen

- Beispiele heterogener Kostenverursachung (2 Kostenplane fiir selbe KST)

Kostenplan Kostenstellenbezeichnung: Ko.St.Nr. 503 Blatt
Zeitraum Fertigungsstelle C Bez.Gr. N 1
PlanbezugsgroRe je @ Monat: Ko. St. Leiter
| 1.800 Fertigungstunden @ Schichtzahl |]Stellvertreter
Kostenarten Relativ-] ME Menge | DM/ME|Plankosten (DM/Monat) |
Nr. Bezeichnung und Unterteilung zahl Gesamt | Variabel Fix
4301 |Eertigungsiéhne Std 1.800] 13,10] 23.580 23.580 -
4309 |Zusatzlohn fir Akkordarbeiter Std 1.800 0,45 810 810 -
4910 |Kalk. Personalnebenkosten
fur Arbeiter DM 24.390| 0,745 18.171 18.171 -
4100 |Werkzeuge und Geréte 116 99 17
4970 |Kalk. Leitungskosten Std 1.800 0,30 540 540 -
4999 |Kalk. sekundare Fixkosten 3.732 - 3.732
|Geplant Gepriift Erfalkt Plankostensumme 46.949 43200 3.749
26,08 24,00
Name/Datum Ko.St.Leiter einverstanden Kalkulationsséatze
Kostenplan Kostenstellenbezeichnung: Ko.St.Nr. 503 Blatt
Zeitraum Fertigungsstelle C Bez.Gr. N 2
PlanbezugsgréRe je @ Monat: Ko. St. Leiter
3.600 Maschinenstunden @ Schichtzahl | Stellvertreter
Kostenarten Relativ- ME Menge | DM/ME]Plankosten (DM/Monat)
Nr. Bezeichnung und Unterteilung zahl Gesamt | Variabel Fix
4310 |Hilfsléhne 6.036 5.676 360
Einrichter Std 240| 14,70 3.528
Reinigung/Tranport Std 240| 10,45 2.508
4910 |Kalk. Personalnebenkosten
fur Arbeiter DM 6.036] 0,745 4,497 4229 268
4100 |Werkzeuge und Geréte Std 3.600 2,45 8.820 8.820 -
4110 |Hilfs- und Betriebsstoffe 864 840 24
Kihlmittel, Emulsionen Std 3.600 0,24
4510 |Reparatur- und Instandhaltungs-
kosten 4.272 2.861 1.411
Reparaturwerkstatt Std 85| 25,00 2.125
Material 1.280
Fremdleistungen 867
4801 |Kalk. Abschreibungen 13.842 5.446 8.396

13 Maschinen (TW = 2.015.000 DM)
(8.396 Fix + 5.597 * 0,973)

4810 |Kalk. Zinsen auf Anlagevermdgen 4.009 - 4.009
13 Maschinen (RW = 801.800) 100 DM 8.018 0,50
4940 |Kalk. Raumkosten aqm 395| 10,35 4,088 - 4.088
4951 | Kalk. Stromkosten (208 kW) kWh 40.896| 0,094 3.844 3.844 -
4960 |Kalk. Transportkosten Std 3.600 0,88 3.168 3168 -
4970 |Kalk. Leitungskosten Std. 3.600 1,29 4.644 4.644 -
4999 |Kalk. sekundare Fixkosten 28.211 - 28.211
IGeplant Gepriift ErfaRt Plankostensumme 86.205] 39528] 46767

23,97 10,98

Name/Datum Ko.St.Leiter einverstanden Kalkulationsséatze




Prof. Dr. H.-U. Kupper Interne Erfolgsrechnung (SS 2001) 43

Abb. 29: Beispiel fur einen Kostenplan einer Fertigungsstelle mit heterogener
Kostenverursachung (Quelle: Kilger, Plankostenrechnung?®, S. 483f.)

Kilger. Plankosten- . Bejspiele flir Kostenstellen anderer Bereiche
rechnung??, S. 494-

557

- Vertriebsstellen

* Herstellkosten des Umsatzes als indirekte Bezugsgrolien

* Differenzierung nach Kostentragergruppen

* Verteilungsgrundlagen: Funktionsanalyse, Plan-Umsatz, Werbeplanung,

Bestandsplanung )
Wie lange, woftr
sind Leute tatig?
Kostenanteile Kosten laut . .
< Inlandverkéufe Auslandverkéufe
in% Planung
Bezeichnung Verteilunas- L nland | Audland | Gesamt | Variabel 2
grundlage 11211 2 Ges Prop Ges Prop Ges, Prop Ges Prop
Vertriebsleitung (67.070)( (28.500)
Personalkosten |Funktionsanalyse | 10} 30] 27] 33| 32.480| 11.830| 3.248| 1.183 9.744] 3.549 8.770] 3.194 10.718 3.904
Debitorenkosten |Plan-Umsatz 26| 35| 171 22 13.020 9.878| 3.385| 2.568 4.557] 3.457 2.213 1.679 2.864 2.173
Versch. GK Funktionsanalyse 19| 31 22| 28 9.305 5.092| 1.768 967 2.885] 1.579 2.047 1.1208 2.605 1.42¢

Sonst. Kosten  |wie Personalkosten| 10f 30| 27| 33| 12.265 1.700| 1227 170 3.680 510 3.312 459  4.047] 561

Werbung (19.065)| (3.900)

Personal- u.

Burokosten Funktionsanalyse 15| 31 22| 32| 11.465 100 1.720 15| 3.554 31 2.522 22 3.669 32
Werbemittel-

kosten \Werbeplanung 20| 34] 14 32 7.600 3.800| 1.520 760 2.584] 1.292] 1.064 5321 2.432 1.216

Fertigwarenla-
aer u. Versand (45.691)| (27.595)
Personalkosten |Funktionsanalyse | 17} 27] 19| 37| 25.932| 17.019| 4.408| 2.893 7.002| 4.595 4.927] 3.234 9.595 6.297
Wertabh. Be- Bestandsplanung

standskosten DM 16| 32] 24| 28 7.811 6.668| 1.250| 1.067 2.500| 2.134 1.875 1.600§ 2.187] 1.867)
Bestandsplanung

Raumkosten ME 18] 35| 16] 31 4.869 - 876 - 1.704 - 779 - 1.509 -

Sonst, Kosten \wie Personalkosten] 17] 27 19| 37 7.079 39081 1203 664 19111 1.059] 1.34 74 2.619 1.44

Summe Vertriebsgemeinkosten 131.816| 59.995| 20.605| 10.288] 40.120| 18.202] 28.854] 12.583 42.247] 18.922

Plan-Herstellkosten in 100 DM 13.700| 11.152 2.305] 1.919 3.174] 2.525  1.184 984 2.005 1.608

Plan-Verrechnungssétze (9,62%)| (5,38%)| 8,94%] 5,36%| 12,64%| 7,21%] 24,37%| 12,79%| 21,07%| 11,77%

Abb. 30: Planung der Verrechnungssatze fur die Kosten der Vertriebskostenstellen
(Quelle Kilger, Plankostenrechnung?, S. 517)
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Kilger, Plankosten- 3 1 4 Kontrolle von Gemeinkosten
rechnung??, S. 590-

621 3.1.4.1 Grundlagen der Gemeinkostenkontrolle

Grundsatze

Fruhzeitigkeit

- Kontrollperiode kurzer als Planperiode (i.d.R. Monat)

- Differenzierung nach Kostenarten

Damit Ursachen besser erkennbar sind

- ldentitat von Planungs- und Kontrollbereich

Formen

- Geschlossener Soll-Ist-Vergleich (Prinzip der Vollstandigkeit)

Alle Kostenarten, auch fixe

- Partieller Soll-Ist-Vergleich (responsibility accounting)
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3.1.4.2 Abweichungsanalyse
Uberblick tiber die wichtigsten Abweichungsursachen

| Planungsursache | |Erfassungsursache | |Ausfuhrungsursache |

Prognose- Zufalliger Zufalliger
modell Erfassungs- Ausflihrungs-
fehler fehler
Rand-
bedingungen Kontrollierbarer Kontrollierbarer
Erfassungs- Ausfihrungs- 1
fehler fehler
Prognose-
prozeR l—
Mengen- Preis-
abweichungen abweichungen
]
| | |
Beschéftigungs- Spezielle Verbrauchs-
abweichungen Abweichungen abweichungen

Abb. 31: Uberblick tiber die wichtigsten Abweichungsursachen (Quelle: Kuipper,
Controlling, S. 182)

Abweichungsarten der Kostenrechnung

—
1

Preisabweichungen

Grund- < - Beschaftigungsabweichungen\

studium

> Mengen-
abweichung

\ - Verbrauchsabweichungen )

- Intensitatsabweichungen \

- Verfahrensabweichungen

Spezielle
z.B. andere Maschinen > Abweichungs-

arten
- Losgrolienabweichungen
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- Abweichungen der Bedienungsrelationen
Verhaltnis menschliche Arbeit zu Maschinenarbeit
Regeln und Modelle zur Auswahl von Abweichungen
- Abweichungsursachen
* Zufallsbedingte Abweichungen
Nicht abstellbar
* Kontrollierbare Abweichungen
abstellbar
- Einfache Regeln zur Auswahl von Abweichungen

* prozentual

* absolut

*  Kontrollkartenverfahren

falls Kosten in diesem
Bereich
/ P keine Auswertung

4 K
J

(Mittelwert)

- Entscheidungsmodelle zur Auswahl von Abweichungen

Ancuhl simu ltan Mcdelle “ur k Viode la for B
Leriicksiciliyler Eing rahrers
Abwelchungen Azweichung Abwe chunsar
Pevinlenbecurs 7
der Beolrach- | Ndslls

|‘11ﬁg414"l.“'l'[‘0

wehrperioding::

Mridelhi

T I 1
Hrrircksichtipguan g chne
vian uswertwmgs- | [ o glwans
erlrag und —aul- urid
wiltad Ertrag

ahne
A wand
Jrd

Ertrag

ﬁcr:lc’kqi'f'hlignng sleherer stochastlkeras
dir Unsicherheit Buswerungs<oly) Muswertungs=~oly

il

Aulwanil
urid

Ertrag
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Abb. 32: Entscheidungsmodelle zur Auswahl von Abweichungen
- Modell von Biermann/Fouraker/Jaedicke
- Bedeutung mehrperiodiger Modelle
Kp _____ e [ Kp |l ____
x >t x >t
spricht fur zufallige spricht eher fur
Abweichungen systematischen Fehler

Ermittlung wichtiger Abweichungsarten

K
A
7.0n%—
C.
5.L50 —
E

‘5 e —d

By O
4000 — B.q

G )
P \(\\.\Ns "IS 0.
3000 \NO%\E‘-\ -5
X " Fixa Kreslan
2 < Fa

o
- et
1,606 — »e
o
A
&
|
b
15¢ 175 200
Soll Ist

Abb. 33: Abweichungsanalyse bei linearer Kostenfunktion (Quelle:
Schweitzer/Kupper, Systeme?’, S. 644)
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- verrechnete Plankosten bei
Standardfertigungszeit

Abweichungsart Ermittlung der Abweichung Strecke in Kostenbetrag
Abbildung in DM
Verbrauchsabweichung | Istkosten C- B| 6.500 - 5.500
- geplante Gesamtkosten bei =1.000
Istfertigungszeit
Variable Effizienzab- Geplante Gesamtkosten bei BI _ BI 5.500 - 5.000
weichung Istfertigungszeit S =500
- geplante Gesamtkosten bei
Standardfertigungszeit
Beschaftigungsabwei- Geplante Gesamtkosten bei Bi - q 5.500 - 5.250
chung Istfertigungszeit =250
- verrechnete Plankosten bei
Istfertigungszeit
Gesamte Effizienzab- Verrechnete Plankosten bei q _ O‘ 5.250 - 4.500
weichung Istfertigungszeit S =750

Abb. 34: Abweichungsarten (Quelle: Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 644)

Verfahren zur Auflésung der Gesamtabweichung

- Kennzeichnung des Problems

K=g*r (Preis mal Menge)
Abweichung Ki-Ke = gi*ri - gp*re = Dg*rp + g* Dr + Dg*Dr
LW‘J

Mengen- Abw.

Kp=0p*rp

Ki=qg*ri

D

Abb. 35: Mengenabweichungen 1. und 2. Grades

(oder z.B. Abweichung 4. Grades: Dg*Da*Dt*Dd)

- Relevante Gr6Ren fur Abweichungsanalysen

* Vergleichsform

Preis-
abw.  abw. 2. Grades
a
[}
9
Preisabweichunag 1. Grades Abweichung
2. Grades
Da- rD Loy
p
Mengenab-
weichung
Plankosten 1. Grades
q o Dr
0 ) r
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Ist-Soll-Vergleich

Soll-Ist-Vergleich

melhoden

Abweichungsanalyse- I

der Abweichung
hisheren Crades

mehrfache Erfassung

einmalige Erfassung
der Abweichung
hiheren Crades

sparatcr AUSWEIs
ol Abwa chang
haheren Grades

“slhahfe gazb1angige
Zucrdnury der Abweichang
hiiheran Gradas in den
“eilabws chungen

anteil g Zuorcnung
dir Abweichung
hilheren Grades in
den TeilabweichL.ngen

I—l_l

dllornalive  srwailsrt dilfsrancierl kumulzlive
Methace differenziert kL mulative Methode
kumulative  Meathade
Meihcle

symrelrische
Methoda

Abb. 36: Systematisierung der Abweichungsanalysemethoden

*  Alternativ

Istkosten

Abweichungsanalyse

Summe der Einzelabweichungen gréRer als Gesamtabweichung

Abw. 2. Grades jeweils dabei

*  Kumulative Abweichungsanalyse

Istke
DK =‘im!b - f(gr, ti, di)
/
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DK = f(gp, t, di) - f(gp, tv, d)

DK = f(gp, te, di) Kf(gp, te, dp) JPlankosten

sukzessives Vorgehen
Summe der Einzelabweichungen gleich Gesamtabweichung

Reihenfolge maligebend (Abw. hoheren Grades werden zuerst berechneten
Abweichungen zugerechnet)

Kloock, * Differenziert kumulative Abweichungsanalyse
Erfolgskontrolle, S.

423-434

Erganzung der alternativen Abweichungsanalyse um die explizit
ausgewiesenen Abweichungen héheren Grades

3.2 Planung und Kontrolle von Erldésen
3.2.1 Struktur der Erlésrechnung

Erlosartenrechnung

- Erl6sbegriff
Bewertete Leistungen

- Klassifikationsmdglichkeiten von Erlésarten

Merkmal Auspragung

Verwendungszweck absatzbestimmte Guter | in der Unternehmung
wiedereinzusetzende
Guter

Art der Ausbringungsguter Produkterlose, Sachmittelerlése, Mieterlose,

Informationserlose, ...
Bezugsgrolie Stickerlose Periodenerldse
Wertansatz Pagatorische Erlose Nichtpagatorische
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Erlose
Zurechenbarkeit Einzelerlgse Gemeinerlose
Reaktion auf Anderung der Variable Erlose Fixe Erlose
EinflulRgrélRe
Erlésbereich, -stelle Bereiche, in denen Erlose entstehen
Erlostrager Erlostréager, denen sich Erlése zurechnen lassen

Abb. 37: Gliederungsmadglichkeiten von Erlosarten (Quelle: Schweitzer/Kupper,
Systeme?, S. 99)

Crlds- |
a-nr

__ Merge,

Zugal srkliunen

L_ risikpeznd e
E-berinzar.ng

— Zak urgs5ad gL agzn

“KE Grurderkishestard5a
(Grancgsbshrsn)
krnstanta SH-kpraisa das I: Sru-dprale ¢ _letznpale)

— n~abbkargi SramAnre
Stanars srocuktartan FHrativparzia, de- Grued ord Aufprzia beinkaltat

kenstarita SMckpraisa Ar
=Inzef-art gurgeas

—L

Burelenpreis (Eivzalpisis)

— T-euaabsil

— poricder JBLBGBNE Saball {GE&&I"I‘I.L NEEL-, wnstarzsall Wer Bous)
Mrerger -abatiz
* — aulaysbeseye-er Raball (Listencobez L Rzsallsilal Ansdchill daball)
acharyiy
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Naturalriazalle

I_I_l_l

Fun<ia~srabata — Rzbull or Acsulznilersrovisioeen

Rzhedt fir Eatast.nig van sorsigen sbssziunkborsn
— (¢.E. Raby le fin S=Letsbleler)

Skarrl

|

Srhwarkande Woe-selkirse (Fxzndgrsakaf)

“oreerurgsausfalles e Proz k. lieferaey
“rsis1achi®sss fiir Mirda-angsn de- (qarsntiafer; s L4t

Sehixlerssalzzzarger wd Kenvenlisoalsialer Tur
varepélala odar mardal~abs Lafar.nnsa

Guschrillen fir unkckgenpnmone: Aosalsprosak.:

Abb. 38: Gliederung von Kosten und Erlésarten nach moglichen Einflul3gréfRen
(Quelle: Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 102)
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Abb. 39: Vergleich zwischen Gemeinkosten und Gemeinerlésen (Quelle:

Gemeinkosten

Gemeinerlose

Kosten, die typischerweise nur dann
wegfallen, wenn samtliche der tiber
diesen gemeinsamen Wertverzehr
miteinander verbundenen Leistungen
nicht erbracht werden.

Erloése, die oftmals bereits dann
wegfallen, wenn eine der uber diesen
gemeinsamen Wertzuwachs
miteinander verbundenen Leistungen
nicht erbracht wird.

Durch die produktionswirtschaftliche
Leistungsverbundenheit bedingt.

Durch die absatzwirtschaftliche
Leistungsverbundenheit bedingt.

Als 'Block' in einer Summe erfal3te
Kosten dirfen nicht aufgeschlisselt
werden (Schlisselungsproblematik).

Gemaf dem formellen Preis-
Berechnungsmodus fir einzelne

Leistungen (i.w.S.) separat erfal3bare,

materiell jedoch miteinander
verbundene (Teil-)Erlése missen
aggregiert werden
(Aggregationsproblematik).

Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 100)

Erl6sstellenrechnung

- Bildung von Erlosstellen

- Kiriterien der Erlosstellenbildung

* Produktarten- und gruppen

* Kunden- und Kundengruppen

* Marktsegmente

* Absatzwege und -methoden

* organisatorische und rechnungstechnische Gesichtspunkte

- BezugsgrofRenhierarchien der Erldszurechnung
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Schweitzer/Klpper,

Systeme’, S. 66f., S.

191 f.

Schweitzer/Kupper,
Systeme’, S. 381 -
387

Produktgruppe ‘/Feian

Absatzgebiet Deutschland tbrige EG
Abnehmerbranche Automobil- Sonstige
industrie

Kundenaruppe W Opel GroR- (brige
oder Einzelkunde l l verbraucher Verbraucher
Absatzweq direkt Strecken- direkt Strecken-

l qesclhéft l qesihéft
Erlgsstelle npe o g ngn

Abb. 40:Beispiel einer Bezugsgrofienhierarchie der Erlészurechnung (Quelle:

Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 133)

Erlostrager(-stuck-)rechnung

- Ausgangspunkt der Erlésrechnung

- Problematik der Gemeinerldse

3.2.2 Planung von Erldsen

Planung kalkulatorischer Erlse

Planung von Markterlésen

- Planung der Erléskomponenten bei gegebenen Mengen und Preisen

* Vorgehen
Untergliederung der Absatzprodukte

Unmittelbare Erléskomponenten: Rabatte, Skonti, usw.
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* Beispiel

Anteil mit Skontosatz

Ford -
orderungs Skonto Rabatt

R N l
8 & & 0.9 .o
E=¢cl- —=xl- z x—~ e, XZ.. *X
? 1005 6 ~° 1005 & Po @ & e

Produktgruppe q

- Berucksichtigung der Bestimmungsgrofien der Mengen und Preise

* Externe Bestimmungsgroflien (Marktvolumen, Marktwachstum, ...)

* Interne BestimmungsgréRen (Marktanteil, Preisgestaltung,
Kommunikationsmafinahmen, Produktgestaltung, Vertriebswege usw.)

Kolb, Erlosrechnung .~ Ansatz von Jirgen Kolb
- Lineare Funktionen
Erfolg= Preis * Absatzmenge

Absatzmenge = f(Marktvolumen, Marktanteil, Aufteilung des Marktvolumens
auf Produktgruppe)

- Bestimmung Uber Regression
A:ao+a1*p5+a2*T

- EinflulRgrolzen
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2ielgréhen Einflusgrisen
vom Unternehmen “nioht buuinf!ugbnrer vom Unternehmen "besinflumbarer Toll"
Tell
Aktionafeld
Xunden- Umwelt- Xonkurrentvariablen sriao en dee elg. Un-
ternehmens
35 Bbene; Markivolumen varisblen | variablen |pese—po— TarketIng- |betr.le- Rarksting-
Markt . striktionen |Mix striktionen|Mix
+ Marktversorgung einer
Erseugnisgruppe 1 2 3 5 5 6
« unmittelbarsr Stshlverbrauah
s fir Produktionsswecke a x
* fir Investitionsszwecke b X
= Substitution ven oder t)fe X X X X X X
durch anders(n)werkstorfa(n)
= Lagerdispositionsn der
Verbraucher
* Lageraufbsu -] X b 4 X X X %
= Lagerabbau . 4 X X X
- Lagerdispositionen der
Handler
* Lageraufbau r X X X ) ¢ X X
= Lagerabbau ' X X X X
Exportvolumen einer Erteug- h X X X X X
nisgruppe
Au 1 des Marki-
yolumens au
ukt
« Aufteilung suf unverbupdene 1 X
Standardprodukte bsw, Produkt=
untergruppen
s Aufteilung suf komplementlir
oder substituticnal verbun-
dens Standardprodukta einer
.Produktuntsrgrupps
= komplementir verbundens k X
Standardprodukte
~ substitutional verbundene t X X X
Standardprodukte
Ebens) Mengenmisige Markt- " X X b 4 X X
ante [] o

Abb. 41: EinfluRgréRen der Absatzmenge (Quelle: Kolb, Erlésrechnung, S. 125)

- Beispiele von Erlésfunktionen

3.2.3 Kontrolle von Erlésen

Gegenstand der Erléskontrolle

Albers, Systeme, S. . Ansatz von Albers
637- 654
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= p* X Absatzmenge

[ relativer Preis]| %-B [Branchenpreid - | Marktanteil |%-V|Marktvolumen|

v
[ relativer Preis]| ég [ Marktanteil | - [Branchenprei B- Vv [Marktvolumen

<lIx

= | wertmaBRiger Marktanteil | | wertmagiges Marktvolumer{
N e \, 7

intern beeinfluBbar extern beeinflu3t

Abb. 42: Aufspaltung der Erldse (Quelle: Albers, Systeme, S. 642)

E=R*M * B*V

P/B X/V
;\(_/ extern
Intern
HNFRF\/ - R *NFR *
Erlésabweichung R' M' Bl Vl RS MS Bs Vs
(R*Mi -R*M)*Bs*Vs | ! ! BV -BAVIRAN
|Wertmé[3iger Marktanteilseffekt | | Interaktionseffekt | | WertmaRiger Marktvolumeneffekt | ( I Vi~bs S) S
DRM DBV
Marketina-Effektivitdtsabweichunc |
DM | . |_
DB Branchenpreisabweichung
Preis-Effektivitdtsabweichuna |
DR

| Marktvolumensabweichung

| Interaktionsabweichung I——

Abb. 43: Abweichungsursachen von Erlosabweichungen (Quelle: Albers, Systeme, S.
648)

Realisationsabweichung | DV

11

Planabweichung |
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Schweitzer/Kupper,
Systeme’, S. 429-
432

3.3 Periodenerfolgsrechnung in der Grenzplankosten- und
Deckungsbeitragsrechnung

3.3.1 Gesamt- und Umsatzkostenverfahren bei Teilkostenrechnung

Fixkosten in der Erfolgsrechnung als Block

Bestandsbewertung zu Teilkosten

Vergleich zum Periodenerfolg der Vollkostenrechnung

Keine Bestandsanderung Kosten(VKR)=K(TKR)
Bestandserhéhung K(VKR)>K(TKR)
Bestandsminderung K(VKR)<K(TKR)

3.3.2 Berucksichtigung unsicherer Erwartungen in der Periodenerfolgsrechnung

Berucksichtigung unsicherer Erwartungen in der traditionellen Kosten- und
Erlésrechnung

Planung: Erwartungswerte, Alternativrechnungen, Sensitivitatsanalysen

Kontrolle: stochastische Erfolgskontrolle, Abweichungsanalsen, Wagniskosten

Notwendigkeit einer expliziten Einbeziehung der Unsicherheit in die
Erfolgsrechnung
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Koch, I. - Ansatz von Koch
Kostenrechnung, S.

163 - 198.
*  Annahmen

Verteilung fur wichtige Inputdaten:
- Einstandspriese, Einzelkosten

- Produktions- und Absatzmengen
- Verbrauchsmengen

* Vorgehen

- Ergebnisse der Untersuchung
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* Einflul® unterschiedlicher Erwartungen auf die Erfolgsrechnung

3000 7 [ peckungsbeitrag KT1 Deckungsbeitrag KT1
< . rechtssteile Kosten / linkssteile Kosten / =
- 7 | linkssteile Erlose T rechtssteile Erlése
- M= 740,08 g \ m=217598
S =417,73 S/ N | s =34754
/ |
| 3
4 \
2 A
K B
{ '
] 1
y Y
1 L
i \
] s L
3 1y
' [y
1.500 + ! %
| i
! 1
( \
4 v 1
’ A
; ’
1.000 { A
. A}
; \
) \
N ’ 1
| |
\
.
500 1 K \
4 N
S S
N 4 \,
m e m ‘\‘
0+ L e e LI B e e e s e e o e e e e e
-1.000 500 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Deckungsbeitrag KT1

Abb. 44: Deckungsbeitrage bei pessimistischen und bei optimistischen Erwartungen
(Quelle: Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 431)

* Informationsverlust bei deterministischer Erfolgsrechnung

- 4.000 - . ]
Periodengewinn
B m=71557,13
- i ~ S =470216,21
- G =216.850,00
3.000 -
2000 -
1.000 -
n
c ~
0 T T Tt T 1
-2.000.000 -1.000.000 0 1.000.000 2,000.000
Betriebsergebnis, Gewinn

Abb. 45: Wahrscheinlichkeitsdichte des Periodengewinns nach Simulation (Quelle:
Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 431)

m= Erwartungswert aus abgeleiteter Verteilung
G= Gewinn aus deterministischer Betrachtung mit jeweils wahrscheinlichsten

Werten
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3.3.3 Einstufige Deckungsbeitragsrechnung

Aufbau

Produktarten A B C
Erldse

- variable Kosten
DB (Produktart)

_
~

DB (Gesamt)

- Fixkosten

Periodengewinn
Produkte | Il 1 \% \Y%
Bruttopreis je Produkteinheit 42,50 20,00 37,50 30,00 25,00
- Erlésschmalerungen

(20% fir Rabatte und Skonti) 8,50 4,00 7,50 6,00 5.00

Nettopreis 34,00 16,00 30,00 24,00 20,00
Nettoerlds der Periode je
Produktart 14.960,00] 5.760,00] 13.800,00| 12.840,00 9.800,00
- Variable Kosten je Produktart 10.259,00] 2.257,00] 9.278.00] 8.021,00] 4.791.00
Deckungsbeitrag je Produktart 4.701,00|] 3.503,00f 4.522,00 4.819,00] 5.009,00
(in % des Nettoerlgses) (31.42%)] (60.82%)| (32.77%) (37.53%) (51.11%)
Gesamtdeckungsbeitrag der
Unternehmuna 22.554,00
- Fixe Kosten 10.280.00
Kalkulatorischer Periodenerfolg 12.274,00

ADbb. 46: Einfach gestufte Erfolgsrechnung auf der Basis von variablen Kosten
(Quelle Schweitzer/Kupper, Systeme?’, S. 433)

Produkte A B C D E F

Bruttopreis je P.einheit |50 33 95 160 27 50

- Erlésschmalerungen |10 3 15 10 2 5

Nettopreis 40 30 80 150 25 45

Nettoerlos der Periode {40000 |60000 |24000 |15000 |[25000 |45000

-variable Kosten 28000 [54000 |11000 |6300 12000 |27000

DB (Produktart) 12000 [6000 [13000 |8700 13000 |18000
——

Gesamtdeckungsbeitrag 70700

- fixe Kosten 69000

Kalkulatorischer 1700

Periodenerfolg
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Schweitzer/Kupper,  3.3.4 Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung
Systeme’, S. 340-

343 Aufbau

Bereich 1 2

Produktgruppe I I "

Produktart A B C D E F

Erlose

Ky

DBI (Uber Ky)

- Fixkosten
(Produktart)

DBII (Uber
Produktart)

-Fixkosten
(Produktgruppe)

DBl
(Uber
Produktgruppe)
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Werk Ebingen Tailfingen
. Spiral- Gewinde- Schneid-
yp bohrer bohrer eisen

Art A B C D E

Umsatz 40 60 24 15 25

Variable Kosten 28 54 11 6,3 12

Deckungsbeitrag | 12 6 13 8,7 13

Deckungsbeitrag Il 12 6 5 -1,3 1T Mar_ketlng-
Gesichtspunkte

Gruppenfixkosten 6 2 / beachten

Deckungsbeitrag Il 12 1,7 24

Werksfixkosten 3 30 )
Werk schlielen?

Deckungsbeitrag IV 10,7 (6} Langfristige

o o Betrachtung, hier
Unternehmensfixkosten nur einperiodig
Erfolg 1,7

Abb. 47: Beispiel einer mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung

Zerlegungskriterien fur den Fixkostenblock

Verursachungsprinzip soll nicht verletzt werden
Fixkosten zurechnen auf

- Produktarten

- Produktgruppen

- Kostenstellen

- Kostenbereiche
- Unternehmung
Fixkosten zerlegt nach Abbaufahigkeit/Bindungsdauer

Kupper, 3.3.5 Mehrdimensionale Deckungsbeitragsrechnung

Entwicklungslinien

Aufbau
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Ahsat7zaehieted

A?

A1

P1

Prodiiktariinnen

P2

[

Abb. 48: Beispiel fur eine mehrdimensionale Zerlegung des Absatzbereichs

K1

K2

| 2

Kiindenariinnen

Absatzgebiete

Al

A2

Kundengruppen|

K1

K2

K1

K2

Produktaruppe P1

P2

P1

P2

P1

P2

P1

P2

Umsatz

136.700,

61.400

73.300

24.780

73.400

65.000

13.900%

6.300)

ariable Kosten
ersand-Ek.

72.000
1.700f

28.000

1.900

33.000

14.000

870 820

38.000

29.000

890 1.780

8.200
170

2.000f
150

DB |

63.000

31.500

39.430)

9.960§

34.510

34.220

5.530

4.150]

Beratung

9.000

4.500

1.000

10.200

DB Il

85.500

44.890

67.730

-520

Agenturen

Verkaufssach-
bearbeiter

12.000

90.000

7.000

60.000

DB Il

28.390

210

Montage
Unternehmens-

fixe Kosten

12.600

16.800

Gewinn/Verlust

-800

Produktgruppe

P1

P2

Absatzgebiete

Al

A2

Al

A2

Kundengruppen K1

K2

K1 K2

K1 K2

K1

K2

Umsatz

136.700

73.300

73.400  13.900

61.4000 24.780

65.000

6.300]

Variable Kosten
Versand-Ek.

72.000
1.700

33.000
870

38.000
890

8.200
170

28.0000  14.000

1.900] 820

29.000
1.780

2.000
150

DB |

63.000

39.430

34.51(§ 5.530

31.500 9.960

34.220

4.150]

Verkaufssach-
bearbeiter

48.000

27.000

42.000

33.000

DB Il

54.430

13.040

-540

5.370

Montage

3.200

9.400

DB Il

64.270

-4.570

Agenturen

Beratung
Unternehmens-

fixe Kosten

19.000
24.700

16.800

Gewinn/Verlust

-800

Abb. 49: Beispiel fur mehrdimensionale Zerlegung des Betriebsergebnisses im
Handelsbetrieb (Quelle Kupper, Entwicklungslinien, S. 61f.)
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3.3.6 Aussagefahigkeit der Formen der Deckungsbeitragsrechnung

Einstufige DBR

Mehrstufige DBR

Mehrdimensionale DBR

Real- und
Entscheidungstheore
tische Fundierung
KosteneinfluBgrofie

Kostenfunktion

Betriebswirtschaftliche
Produktions- und
Kostentheorie

Beschaftigung

Lineare, mehrvariablige
Kostenfunktionen

Betriebswirtschaftliche
Produktions- und
Kostentheorie

Beschaftigung

Lineare, mehrvariablige
Kostenfunktionen

Betriebswirtschaftliche
Produktions- und
Kostentheorie

Beschaftigung

Lineare, mehrvariablige
Kostenfunktionen

Prinzip der
Kostenverteilung

Verursachungsprinzip
Fixkosten als Block

Verursachungsprinzip
Aufteilung fixe Kosten
nacheinander auf
Bezugsgréfiien

Verursachungsprinzip
Aufteilung fixe Kosten
nebeneinander auf
Bezugsgrofen

Verwendbarkeit fir:
Planung

Verhaltenssteuerung

Kontrolle

Operative
Entscheidungen
(Preisuntergrenzen,
Programmplanung, ...)

Verfahrensplanung
Kostenstellenrechnung
weniger untersucht

Erfolgskontrolle
Periodenerfolg
Stiickerfolg

Operative und
Strategische
Entscheidungen
(Programm- Absatz- und
Investitionspolitik)

Bildung von Bereichen
Abbaufahigkeit sichtbar

Erfolgskontrolle von
Produkten,
Produktgruppen,
Abrechnungsbezirken

Operative und
Strategische
Entscheidungen
(Programm-, Absatz-
und Investitionspolitik)

Bildung von Bereichen
Verschiedene
Zurechenbarkeiten
sichtbar
Erfolgskontrolle anhand
verschiedener
BezugsgréRRen-
hierarchien

Analyse Fixkostenblock

Anpassungsfahigkeit

Ermittlung von
Vollkosten mdglich
Ausbau zur gestuften
Deckungsbeitrags-
rechnung

Grundlage fir
zusétzliche
Informationsgewinnung
Ausgangspunkt flr
entscheidungsorientier-
tes Rechnungswesen

Zusatzliche
Informationsgewinnung
Verschiedene
BezugsgréfRen-
hierarchien

Wirtschaftlichkeit

Kostenauflésung
einfach

begrenzte
Aussagefahigkeit

Fixkostenspaltung
aufwendig

Nutzen von
Informationsverwendun
g abhangig

Ermittlung des
Deckungsbeitrages fir
verschiedene
BezugsgrofRRen-
hierarchien
Fixkostenspaltung
aufwendig

Nutzen von Info-
verwendung abhangig
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3.4 Beurteilung der Grenzplankosten- und Deckungsbeitragsrechnung
3.4.1 Real- und entscheidungstheoretische Fundierung der Rechnung

betriebswirtschaftliche Produktions- und Kostentheorie

Beschéftigung als zentrale KosteneinfluRgrofie

lineare, mehrvariablige Kostenfunktion

3.4.2 Prinzipien der Kosten- und Erlosverteilung

Trennung in fixe und variable Kosten

Keine Schlusselung der fixen Kosten auf die Kostentrager

3.4.3 Verwendbarkeit der Informationen fur Planungszwecke
3.4.3.1 Grundsatz entscheidungsrelevanter Kosten

Fixe und variable Kosten als Ausdruck der Separation des Entscheidungsfeldes

Entscheidung zwischen  Alternative 1 und Alternative2
Fixkosten 1000 1000
Var. Kosten 800 800

Relevant fur Entscheidung (=Kosten, deren Hohe von der Entscheidung abhéngig sind)
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fixe Kosten
alternativenunterschiedliche alternativenidentische
Fixkosten Fixkosten
alternativen- alternativen- alternativen- alternativen-
unterschiedliche unterschiedliche identische identische
unsichere sichere unsichere sichere
Eixkosten Eixkosten | | ___Fixkosten | |___Fixkosten |

Abb. 50: Unterschiedliche Situationen fur das Auftreten fixer Kosten (Quelle: Siegel,
BFuP 1991, S. 484)

Entscheidungsrelevanz bei Sicherheit

Entscheidungsrelevanz bei Unsicherheit

Schneider, fixe - Beispiel von Dieter Schneider
Kosten, S. 2521 -

2528 L
* Pramissen:

Vermieter hat sichere Fixkosten in Hohe von 500 DM pro Monat
A zahlt feste Miete in Hohe von 2500 DM pro Monat
B: schlechter Umsatz 600 DM pro Monat

Guter Umsatz 6400 DM pro Monat

Nutzenfunktion: N(z)=z/2

* Vertragsvarianten:

Deckungsbeitrage Gewinne
S;(p=0,5) S, (p=0,5) S;(p=0,5) S, (p=0,5)
A 2500 2500 2000 2000
B 600 6400 100 5900
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* Erwartungswerte des Risikonutzens

Deckungsbeitrage Gewinne
A N(A) = 05%/2500 + 0,5 %/2500 = 50 N(A) = 0,5 /2000 + 0,5%/2000 = 44,721
B N(B) = 05x/600 +0,5x/6400 = 52,247 N(B) = 05x/100 +0,5x/5900 = 43 406
B besser als A A besser als B

* Ergebnis

Fixkosten sind relevant!

- Risikonutzenfunktion und Separation des Entscheidungsfeldes

Dyckhoff, * Untersuchungen von Maltry und Dyckhoff
Entscheidungsreleva
nz, S. 254 - 261 .. LN -
Art der Risikonutzenfkt. (r.-avers, neutral oder freudig) ist maRgebend
Maltry,
Uberlegungen, S. Fixkosten sind bei gleichbleibender absoluter Risikobereitschaft irrelevant; d.h. bei
284 - 311 konstantem Arrow-Pratt-Mafr(z)=-(N*(2)/N‘(z))
Bsp: N(Z) = 1-1° _1-e™ obeia = -In(l)
-1 1-e®
| <1: RNF konkav => risikoavers
| >1: RNF konvex => risikofreudig
a Xe—az
N‘(2)=
@ 1-e?
-a 2 xe-az
N“(z)=————
@ 1-e?
R(z2)=- —=
Pfanzagl, * Konsistenzaxiom von Pfanzagl zur Irrelevanz fixer Kosten bei Unsicherheit
Grundlagen, S. 39
ff.

Far eine empirische Ermittlung subjektiver Bernoulli-Nutzenfkt. ist das

Konsistenzaxiom zu beachten

=> Nutzen eines Indiviuums muss von dessen alternativenidentischem Geld bzw.

Vermogen unabhangig sein, wenn die Nutzenfkt. empirisch durch Befragungen,
Experimente oder Beobachtungen ermittelbar sein soll.
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Damit durfte mit empirischen Argumenten keine generelle Irrelevanz von Fixkosten bei
Unsicherheit belegbar sein.

Siegel, Fixkosten, S. * Untersuchung von Siegel
482

Siegel, Irrelevanz, S.
2157 - 2159

A A
N (2) N (Z"
Nait
No
Ny
0 »
2
[ —) >
0 Z
7 fix

Abb. 51: Anpassung der Risikonutzenfunktion an eine andere ZielgroRle
*  Anwendung auf das Beispiel

Ann.: Vermieter hat konst. Einkommen von 1200
Zirl: Vermogensmaximierung Z=E+D-F (mit E= Einkommen, Gewinn= D
(Deckungsbeitrag) — F (Fixkosten))

Auspragungenvon Z D G
Alternative

A 3200 2500 2000
B 1300 600 100

7100 6400 5900
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N(A) 56,57 30,11 21,93
N(B) 60,16 33,70 25,52

Jetzt: Uberall N(B) > N(A)
N=vZ=+JE+D-F
DaZ=D+E-Fbzw. Z=G + E erhdlt man
L‘T—J L‘YJ
konst. konst.

N(D)= /D +(E- F)- JE- F

N(G)= VG+E -VE

Siegel: Risikonutzenfunktion an ZielgréRRe anpassen!

N(ZY N(DY N(GY
A A A

/
Q"
34.64 G
100 (2000 (5900
. E 26 4A 0 L)
%/ /_— { AH (2300 (R40M
»

n 700 1200 2200 7100
1300

Abb. 52: Beispiel fur die Anpassung der Risikonutzenfunktion an unterschiedliche
ZielgroRRen

- Entscheidungsrelevanz fixer Kosten bei Unsicherheit
Wenn die Wirkung fixer Zahlungen auf die RNF als entscheidungsrelevant bezeichnet

werden, dann ja. Andererseits braucht man bei einer ,,richtigen* RNF fixe Zahlungen
nicht zu berdcksichtigen.

3.4.3.2 Entscheidungen Gber Produktions- und Absatzprogramm

Ohne Engpald

Nach Stiick-DB: d>0 => Produktion
d<0 => keine Produktion
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Mit einem Engpal3

DB/Engpaleinheit

rel. DB, z.B.
DM/kg

Engpalnutzung,
>, B. kg

Kapazitats-
grenze

Mit mehreren Engpéassen

Mehrere rel. DB => LP

3.4.3.3 Unterstutzung der Preispolitik

Ermittlung von Preisobergrenzen fur Beschaffungsguter

Ermittlung von Preisuntergrenzen fur Absatzguter
= Preis, unter dem keine Produktion zweckmaRig ist

Vielzahl an Preisuntergrenzen

. absolute: ky,

- erfolgs- und liquiditatswirksame

- Ein- und Mehrproduktfertigung

- Konstante oder veranderliche Kapazitaten
- Statische-dynamische

3.4.3.4 Break-Even-Analyse

Zweck der Break-Even-Analyse

Bestimmung der Menge, bei der man die Gewinnzone erreicht
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Break-Even-Analyse fur ein Produkt

Bei G=E-K=0
x=F/(p-k,)=F/D

E
/ < F=D
X*

Varianten

Mindestgewinn, Rentabilitat, prop. Steuerung, Absatzbeschrankung, ...

Erweiterungsmadglichkeiten
Mehrproduktfertigung => Hyperflachen (nicht mehr darstellbar)

Dynamisch
stochastisch

3.4.3.5 Bildung von Lenkungspreisen

Grundidee der pretialen Lenkung

Vgl. Controlling

Bestimmung von Lenkungspreisen ohne Engpal}

Grenzkosten

Bestimmung von Lenkungspreisen bei einem Engpal}

GK+rel. DB
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Bestimmung von Lenkungspreisen bei mehreren Engpéassen

K*+N* (N‘ aus Dualwerten)

3.4.4 Verwendbarkeit der Informationen fir Kontrollzwecke

Ermittlung von Plan-, Soll- und IstgréRen fur die Kontrolle

Bereichsbezogene Kontrolle

Abweichungsanalysen

Ohne Beschéaftigungsabweichung => gesonderte Fixkostenanalyse

Sollkosten
Ki; Sollkosten

VA

»X

3.4.5 Anpassungsfahigkeit des Rechnungssystems

Erweiterung um Fixkostenverteilung

Praktisch bedeutsam => Schluisselung

Erweiterung um direkte Bezugsgrofien aulRerhalb des Fertigungsbereichs
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Vgl. ProzelRkostenrechnung

Einbindung Prozel3kostenrechnung auf Teilkostenbasis

Vgl. Buch

Verschiedene Formen der Periodenerfolgsrechnung

Gesamt-, Umsatzkostenverfahren

3.4.6 Wirtschaftlichkeit des Rechnungssystems

Aufwendige Einfihrung

Informationsbereitstellung fur kurzfristige Entscheidungsfindung

Informationsbereitstellung fur kurzfristige Steuerung und Kontrolle

Ausbau zu kombinierten Rechnungssytemen
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zchweitzer;Kgggeﬂ 4 Relative Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung
ysteme’, S. -

10 4.1 Grundlegende Merkmale des Ansatzes

Riebel, Einzelkosten-

rechnung
Grundprinzipien Grundrechnung Auswertungsrechnung
U Identitétsprinzip - Auszghlunger - Planungsrechnung
- Enscheidungs- unc Ausgaben ,
2) | oment eerlle‘rjr.]gs E-folgsplanung
Kostentagriff - Kosten * gy rammplanung
- Zurechnung ) * Varfahrersplanung
K E"F-' K%St n und - Eriose und * Invest tiorsplanung
rdea i o
Bezugeqraben Einzahlungsa
4) - Cliederung nach - Nutzungs-
Kategorien poler lisle - Kontrallrechnung
5) - Kaina Schlisselung - Einsatzmergen : Erfolgskent-ollen
- Releyante Deacku g5 Defkd'ﬂgshedarf-
6) Zbigrjgranga und Kann- - L2 stungs- Eurnltllnartet| e
mengen ackungsheit-dgs
7 - Deckungsbudqgeats

Abb. 53: Grundlagen der relativen Einzelkostenrechnung

Unterschiede zwischen Einzelkosten und variablen Kosten

Zurechenbarkeit Einzelkosten Gemeinkosten
auf
Produkteinheit unechte Echte Gemeinkosten
Gemeinkostery Hier ||egt der
N Unterschied
Veranderlichkeit
bei Variable Kosten Fixe Kosten L ZW. Rlebel und
Beschaftiaunas-|
anderungen Kllger
Kosten fiir Werkstoffe|Kosten fiir Kosten des Kosten der Produktart
(auRer bei Hilfsstoffe KuppelorozesseH und Produktarunpe

Kubpelprozessen)
Beisbiele

Verpackunaskosten [Kosten fiir Kosten fiir Kosten der Fertiaunas-|
Eneraie und | |Eneraie und \vorbereituna und
Provisionen Betriebsstoff¢ |Betriebsstoffe Betriebsleituna

bei Leontief- | |bei mehr-
Produktions- \|dimensionalen/ |Abschreibunaen
funktionen Kostenfunktioper

N/

Abb. 54: Vergleich der Einteilungen in variable/fixe Kosten und Einzel-
/Gemeinkosten (Quelle Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 491)

Lohnkosten
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Zu 1) ldentiti&tsprinzip

_— FEntscheidung———

G[]tervdrbrauch GUterentsiehung
Kosten e e £ s
Gehen auf identische
Entscheidung zurtick
Hierarchien von Bezugsgrofien (zu 3))
Unternehmung als Ganzesg
(Geschaftsleitung,
Allgemeiner Bereich)
I
I |
Bereich 1 Bereich 2

Fertigungs-
| stelle 11

stelle 12

Fertigungs- |[Verwaltungs{ Vertriebs- || Fertigungs- | Fertigungs- [Verwaltungs{ Vertriebs-

stelle 13 stelle 14 stelle 21 stelle 22 stelle 23 stelle 24

Produktaruppe A

Produkt-
einheiten
von |

Produkt-
einheiten
von ll

Produktaruppe B Produkt%ruéée C
[ ]
Produkt-| Produkt- Produkt-
einheiter| einheiten einheiten
von Il von IV von V

Abb. 55: Beispiel einer Bezugsgrolienhierarchie (Quelle Schweitzer/Kupper,
Systeme?, S. 496)

Gliederung in Kostenkategorien (zu 4))

Kostenartensumme
]
[ I ]
Leistunagskosten Mischkosten Bereitschaftskosten
I L T 1 I L 1
absatz- erzeugunas- beschaffunas- Bereitschaftskosten Bereitschaftskosten
abhéngige abhangige abhangige geschlossener Perioden offener Perioden
Leistungs- Leistungs- Leistungs-
sten sten sten
Monats- Monats- nicht akti- aktivie-
umsatzwert- erzeugungs- beschaffungs- Einzel- Gemein- vierungs- rungs-
abhéangig mengen- wertabhanaig kosten kosten pflichtia pflichtig
abhanaia I ! 1 I ! 1
absatzmengen- beschaffungs- . . . .
abhangig von sonstigen mengenabhangig O_uartals— Ouartgls— zelt-_ zeit- zelt-_ zeit-
Faktoren Einzel- Gemein- elastisch un- elastisch un-
von sonstigen abhanaig von sonstigen kosten kosten elastisch elastisch
Faktoren (losarélRen-, Faktoren
abhanaia sortenfolge- abhéanaia Jahres- Jahres-
und sorten- Einzel- Gemein-
wechselab- kosten kosten

hangige Kosten;
auftragsindivi-
duelle Sonder-

kosten)
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Abb. 56: Beispiel einer Gliederung in Kostenkategorien (Quelle Schweitzer/
KUpper, Systeme?, S. 499)

Schweitzer/Kipper, 4.2 Grundrechnungen
Systeme’, S. 387-

409
Kostensammelbogen



77

Interne Erfolgsrechnung (SS 2001)

Prof. Dr. H.-U. Kupper

AU HLIASBUDISIE Y J0 UG 1L IR

005 (14 004 054 5£98 3 oryl seee szoe | sso8 s8¢ 0eel 080 0982 092 oeL ozi8i LUdISOXSRYOSHBIAE
10622 | 0sz 9s1€ 2165 001 5181 ost 2991 2288 5688 SELE oryi §€28 szoe | soes S£6 [ 080 0982 09z ozt 1265% _unisomwesag |
[ st st ¢ 0z ol 09 6 edoy 1auabia 319p abejwn
£06:2 | 052 951¢ 2165 001 5182 05} 29} 2288 5089 SELL orpi 022e oi0e | 5418 S€6 0EEL 090€ 0582 02¢ (4] 1265% 6unuYI2110ASBLNISIAT 10y 2NGaIIQIBUUI 10A UBISONIWESID)
008 o0sz 001 [ s8LL ovt St 0€9 0v6 sv9l S01 061 089 0.9 0ze 08z 0ESY
S8LL oyt St 0€9 or6 Sv9L soi 061 089 09 08z o1
uaponag
oot oot 0 [ 009 056 0s 051 00¢ oSy 052 00€2 sainBabejuy
1nj uaqebsne 13uaj0
-sbunjeyasuy
Buyaiydsbuniainiae UsISOX
589 0 sz 082 ove 569 s oy 08¢ 0zz o oLt 1012180814010
any uaqebsny -SHEYIS
005 0s¢ 001 oS 174 [¢4:] . -naiag
00§ o0se 004 051 00S uaqeBsNEaqIIMm|
Buyod
02¢ 0ze uainjeieday -sBunuaianye oI
auabiy
LovL2 951€ 2165 S18L ¥l 2288 020£ 66 S9€L 0652 020z | 0£59 0€8 OviL 08€2 0812 ory L6ELY
0289 S6L S9€1 0652 0202 08€9 089 ortl 08€2 0812 ovy oroei uaS0% (32w -s3.yef 331316366y
uaysoy
[} oSt 00t 00} [ 00¢ wianalg -sjeydsnaseg
aiquodsipsaiyel
0299 S61 s12t 0652 o0z | 0829 089 0901 08€z 0812 06€ oreeL UaSOXjaZLI3 -S(eLENE 262 IBbY
udIsoy
oovL ooy 009 0sz ost 004} 00 005 004 002 00 0082 (Bunbipuny | -syeyosyaseg
K 11yel|a3a1a) 3jqruodsip uapouad
i3leyan -sjepenb
028 S6€ 519 oree 0264 | 0815 08t o¥s 0822 0864 06 0p504 | uaisoniazur3-sievop auaibaibby sauss
06¥% St 2 00€ oSt 055 ot 14 00€ 002 0z 0901 1apjebabe -50jy2$26 ua)soy
anj uasuz
uaisoy
ooge 002 00€ 0081 005t | 059€ 051 002 004 0091 osve (Bunbipuny
aydimeuow) US04 -syeyos
auyol -Sheyos
| hasag _yasg
091 oL 06 oLt 09 ou 0z ose uojarag iliog | UITuoUsP
~Sjeuow
orz 08 09t 00¢ ozt o8t e o5 esatewoing | 479 “SI0E!
JUEITED
0s2 oft 174} oee oty 001 08y 3}i01s SuIpuUNS REIE]
sqonlag
oce ot oy ont 05t 082 0z 0E 0s1 08 0z ] wons
Lov12 9sie 2165 N 2¥9L zz88 002 002 051 oSt 5042
(13174 9992 oL2s sa1L vSEL v208 6¥5tZ
$001 961 viZ 0€Z 144} 0z 001 udzuany u3)SOY
6ibueyge | -sBunisial
-uabuaw | abibueyqe
SYSEZ ozve 9505 5569 0121 ¥58¢L . Sv5EC 3jj0154oy fsbunbnazia jsbunbnazia usisoy
8562 06+ 2¥9 069 [::14 8y, 002 002 05t 054 802€
0L oL 05 0s 0Z1 punpyoimqesbesy Gibueyqe ud1s0x% -uapouag
-JNY 18P UBISON uaiojyey
oL 0EL 001 004 ogz uayoen | uabusuos | “SOUMSIY | s6unisiay
-s5uebsny uoa abibuey
8582 06¥ 2¥9 069 88z ave 8582 UBUOISIADIY Bibueuqe
- 4amZiBSWIN qeziesqe
2N €2, ey 12y Yip € ehy thy ayais UBlIBUBSOY pun
awwns z s s ajais s ' ajas s anais ayals sy Bunuay uaobajenuasoy
1abesn | oaddnib A Al g adenib 0 v addnib ] yxaiag | -sqauy -sBuny -s6unb { -sbunb |ymaiag | -sqainy -sbuny -s6unb | -sbunb -sbunb | -syeyss | swwns
-vaisoy | -1unposd | 1npoiad | INpoid | -1anposd | npoid |-npoid | 14npoid | 1IMNpoiy | dwwng DEYY 1BMIBA - niay | awwng NEYS -leMIIA RIVEY) Sy RIVER] 30 “Jwesag
2udnasag | y»masag

1abenuaisoy

UdNBISUBISON

aalqosbunuydasng

Ikostenrechnung

inze

iven E

Kostensammelbogens der relati

Beispiel eines

Abb. 57

(Quelle Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 396f.)

Grundrechnung der

Erldse



Prof. Dr. H.-U. Kupper Interne Erfolgsrechnung (SS 2001)

78

Erlésrechnung

- Kosten

Kostensammelbogen

- Potentiale

SchlUsselungsproblematik (zu 5))
- echte Gemeinkosten

keine Schlusselung

- unechte Gemeinkosten: Sonderrechnungen

kann man nach Riebel umrechnen => innerbetr. Leistungsverrechnung

Verrechnung innerbetrieblicher Leistungen mit Kostenartenverfahren
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4.3 Auswertungsrechnungen

Aufbau der Erfolgsrechnung

- stuckbezogene Auswertungsrechnung

Kennzahlen (z.B. relativer DB)

- periodenbezogene Auswertungsrechnung als mehrstufige
Deckungsbeitragsrechnung

vom Aufbau wie merhstufige DB-Rechnung i.S.d. Grenzplankostenrechnung

(zu 6))
I 1 I v \4 \% 1 Vil VI
Erzeugnisse uy u, v, wy uy x, up
Erzeugnismengen (in 100 kg) 100 80 135 200 52 240 60
t Nettoumsaity 200000 | 124 000|220 050|298 000 | 57 200 {249 600 —
2 .J. umsatzabhiingige Kosten
(Umsatzsteucrn, Provisionen) 20000( 12400| 22005] 29800] 5720 | 24960 —
3 redugierter Nettoumsat 180000{111 600|198 0451268 200 51480 | 224640 31200+
4 .[. erzeugungsabhingige Kosten
a Einsatzstoffe 47520| 38016] 80730)111520| 24710 [114432] 23760
b variable Encrgickosten 17280| 13424| 12015] 17480| 8466 | 21888 7 440
Ken nZEICh' 5 Erzeugnisbeitrage iiber nautomatischa ver-
nung der dr?dclllchc, dirckie K¥ten der Erzeug-
\ari b|tt nisse 115200| 60160{105300(139200| 18304 | 88320 0
riapiii
aria d 6 nach Produktgruppen zusammengefaiite Brzeugnisse der Stelle B: Erzeugnisse der Stelle C:
FEirzemgnisbeitrige 419 860 106 624 0
7 .[. Perioden-Einzclkosten der Stellen B
und C 39000 44 000 -
8 Gruppenbeisrage iber Perioden-Einzel-
kosten 380860 62624 0
9 zusammengefalite Gruppenbeitrige dec
Weiterverarbeitung 443 484
10 + Erzeugnisbeitrige von | lalbfabrikaten 0
1 Zwischensumme 443 484
12 .[. Petioden-Einzelkosten von A 38 000
13 .[. Perioden-Einzelkostender Fertigungs-
hilfsstellen 83 140
14 Deckungsbeitrag
samtlicher Erzeugnisse iiberdie Perioden-
Einzelkosten der Produktion 322344
15 ./. Perioden-Einzelkosten von Verwal-
tung und Vertrieb 190 000
16 »liquidititswirksamer« Periodeniseitrog 132344
17 | ./. Abschreibungen 153200 <—

18 Nettoergebnis

— 20946

Keine var.
Gemeinkosten!

Kdénnen
sein in

Abschr.
ausserhalb

Abb. 58: Beispiel fur die periodenbezogene Erfolgsrechnung auf der Basis relativer
Einzelkosten (Quelle Riebel, Einzelkostenrechnung, S. 247)
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4.4 Ansatze der Budgetvorgabe mit Hilfe von Deckungsbudgets (zu 7))

DM

o
i $

Soll-Gewinnbeitrag
des Bereichs 1

8.705
Deckungslast fur
Gemeinkosten desBereichs 1

8.205
Deckunagsraten fur
Bereitschaftskosten
offener Perioden
des Bereichs 1
6.530 B
——— Vorsicht!
e Leistungsunabhangige
Perioden-Einzelkosten
des Bereichs 1
150

Leistunaskosten des Bereichs 1

T T T T T T T T T ™ Monate
J F M A M J 3 A S O N D

Svmbole:
Genlanter
Deckunasbedarf
Realisierte
Deckunasbeitraae

Abb. 59: Beispiel fur die Gegenuberstellung von Deckungsbedarf und
Deckungsbeitragen (Quelle Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 508)

’——
Sollgewinn vor Steuern®) P -~

__________________ P aaned ‘-7/— —_—
® betriebs- /periodenfremder Aufwand®) e 7 ]
E Deckungsraten fiir sonstige Perioden- ,’ 7
g Gemeinal_Jsgaben i // Ve
g ] | (Avschreibungen Rickstelungen) 7
g pro-rata verrechnete Perioden- N
) Gemeinausgaben mit fester /7 Saisonkorridor
é Bindungsdauer / /
S _— y; A —— ——— — — — — —
o Als Aufwand behandelte /

Perioden-Gemeinausgaben / /

________ / — —— — — —— — ———— — ——
= ( Perioden-Einzelausgaben / /!
3 (-kosten) // /
% t= Aufwand) / / X Auftragsbeitrage
2 / /7
S a9 2] .7
o3 Vo
25 Vo Ad
= ”
53 Cd

I | | ] | | | | ] |

J F M A M J J A N 8] N D

* soweit nicht durch betriebs- oder periodenfremde Ertrage gedeckt

Abb. 60: Beispiel fur eine kontinuierliche Erfolgsrechnung mit Deckungsbudgets
(Quelle Riebel, Einzelkostenrechnung, S. 491)
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4.5 Beurteilung der relativen Einzelkostenrechnung

Real- und entscheidungstheoretische Fundierung

- Zurechenbarkeit der Kosten und Erlése auf mehrere BezugsgréfRen

- Keine Untersuchung der Beziehungen zwischen den verschiedenen
BezugsgroflRen

Prinzip der Kosten und Erlosverteilung

- ldentitatsprinzip

Statt Kostenverursachungsprinzip

Verwendbarkeit fur Planungs- und Steuerungszwecke

- Ubereinstimmung von BezugsgroRenhierarchie und Handlungsvariablen

- Annahme proportionaler Beziehungen zwischen Kosten und BezugsgrofRen

- Unterstttzung mittel- und langfristiger Planungsprobleme

* Zurechnung der Kosten auf Entscheidungen

* mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung
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Verwendbarkeit fur Kontrolle

- Kontrolle der Kostenstellen

- Analyse des Betriebsergebnisses

Charakteristische Unterschiede zur Teilkostenrechnung auf der Basis variabler
Kosten

- Prinzip der Kosten- und Erldsverteilung

Keine Schlisselung

- Verwendeter Kostenbegriff

Entscheidungsorientiert
(=> ausgabenorientiert, pagatorisch)

- Beschaftigungsmalstab

- Zurechnung von Lohnkosten und Abschreibungen

v v

Eher GK GK

- Zurechnung variabler echter Gemeinkosten

Konzeptioneller Haupt-Unterschied
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Schweitzer/Kipper,

Systeme’, S. 419-
427

LaRmann,
Erlésrechnung

LaRmann,

Gestaltungsformen,

S. 4-17

5 Periodische Planerfolgsrechnungen auf der Basis von
EinfluRgréRenfunktionen

5.1 Grundlegende Merkmale der periodischen Planerfolgsrechnung

RechenardlRen des Svstems der
Periodenerfolasrechnunasmodell

ZielarélRen
Perioden- Einheits-
bezoaen bezoaen

Periodenerfola Kosten ie
EinfluBaréRen-

Periodenkosten| einheit

Periodenerlose Ef|056 ie
EinfluBaréRen-

einheit

EinfluRaréRen

Nebenbedinaunae

Kosteneinfluf}

Disponierbare

[~ Erzeuanis-
proaramm

[~ Losar6Ren

|~ Reihenfolaen

[~ Preise

u.a.

ardlRen ErldseinfluBarélRen

——

Nicht
disbonierbare
ie Monat

[~ Technoloa.
Verfahrens-

bedinaunaen

[~ Preise

u.a.

I~ Arbeitstace |

[~ Produktions-

volumen

Marktvolumen

[~ Marktanteile

Zeitliche
Einflisse

u.a.

[~ Kapaziatsarenzen

[~ Technoloaische
Grenzen der Prozesse

[~ Oualitatsarenzen
[~ Beschaffunasarenzen

[~ Absatzarenzen

u.a.

ADbb. 61: Rechengrolien des Systems der Periodenerfolgsrechenmodelle (Quelle
Schweitzer/Kupper, Systeme?, S.360)

Mehrere EinfluRgrofien

Mehrvariablige Produktionsfkt. und Kostenfkt.

Bestimmung der EinflulgréRenfunktionen

- Linear: ri=a; + § b, *b, mit
j

ri = Einsatzgut i

- Weigehend empirisch bestimmt => Regressionsanalyse

Orientierung des Rechnungssystems

- Teile: Betreibs(kosten)modell, Absatz(erlés)modell, daraus Periodenerfolgs(rechen)modell

- Ebenen: Betriebe, Teilbetriebe, Betriebsprozesse, nicht: Stellen, eher prozessorientiert
- Weniger Gewicht auf Produktarten und Kostentragerrechnung, sondern auf

Periodenerfolg

- Zuerst Mengen-, dann Wertorientierung (Produktion -> Kostentheorie)
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EinfluR-

groéfien

5.2 Produktions- und kostentheoretische Komponenten des Modells

EinflulRgrofiensystem

EinfluRgrofie = Merkmal, das fur die innerbetrieblichen VVorgénge bedeutsam ist;
technigches, chemisches, physikalisches Merkmal

Betriebsablauf: LosgroRen, Reihenfolgen, Erzeugnisarten und -mengen

nicht disponierbare Funktionen

- Kostenguter-EinfluBgréRen-Funktionen

_ o
=g +q b” >eJ

Aus der Empirie

r1o = Reparaturldhne eig Betrieb

éril é-67 3330 2
é u é a
érz lj é 50 . . 'l:]
§r3l;| (f:' -9 13,574 -0,120 u
e u e u, ..
ela 6144 6261 g ety
ér,0 é-144 . 6,261 u e
e°a @ g €
él’sg e 20 0,861 u 2923
€. U=¢€ 20 0,861 Usze -
e’y e el
&y & 3 0,060 . . g
A (1 & 1€ °a
grgg g 15 : 0,806 -2,909 0,039 3 &
e 0 &42 0050 . . -0,294 a &
é u é a
S 83500 15 a
&,U €000 g
e u e u
&0 & 89 4

r, = Betriebslthne eig Betrieb r, = Anlernen/ Unfall r3 = Mehrarbeitsiohn

r, = Koksofengas rs = Koksofengas Nebenkosten re = Heizol

r, = Heizol Nebenkosten rg = Drehrohrofendolomit rg = Sinterdolomit

rq= Kalkulatorische Abschreib Mo = Kalkulatorische Zinsel

3= Betri
ey = Schmel zzeit
\ €4 = Anzahl der Schmelzen

e, = Einschmel zzeit e3 = Kochzeit
eg = fllssige Erzeugung € = Monatsfaktor

Abb. 62: Matrizen-Schema der Kostenguter-EinfluRgréRen-Funktion (Quelle
Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 362)
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- Einflul3groRen-Erzeugnisprogramm-Funktionen

p

_ o
ST EI S S o S
Prod.menge  Monatsfaktor Anzahl
Schmelzen
e=C:x
¢l
€y U
ély 66 0 0 0 O ooougxlg
fg @ 8% s s § 0 04¢, u
&U & z 2z z z z, 0 00 g 33 > Produktions-
&0 @ 0 0 0 O 0 0108 ¢
g O 11 1 1 1 005
A - A - e u
0 g &7l
S & 0 0 00 0 1 O gxpﬂg Externe
~ w (EinfluBgroRen
82 |

X; = Erzeugniswert nach Sortengruppenin Tonnen" i = 1...p
Xp+1 = Monatsfaktor MF Anzahl der Schmelzer

Xp+2:

Abb. 63: Matrizen-Schema der EinfluRgrofRen-Erzeugnisprogramm-Funktion (Quelle
Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 362)

- Produktionsfunktion

r=B:e=B:C:X

aelo
a b11 b, 6

g g —’f;el—

rzﬂ a, 21 bzzﬂg

€ 0

R B e
%lo C G G Oéa(lb
t= g 11 2 3 ’T}Xz—

& o

Cu Cpn Cng Cx— Eigentlich kein x,
da externe Grofe
C X

.6 a b b,o aé- 0O 0 O 0 ae<10
grl ET a ' 22 _&;0 Ciy G Cpp= XQXz
? ﬂ ? 21 20 80 Chn Cyp C23 ﬂ 8)(3 a9
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disponierbare Funktionen

- dispostitionshestimmt

- kalkulatorisch festgelegt: Abschreibungen, Zinsen, Unterschied: auch externe
EinfluBgroRen (xs), Sozialkosten

Kostenfunktion durch Bewertung

K=q:r=q:B:C:x \

Jetzt erst; bis dahin reine
Mengenbetrachtung

Erlosfunktionen aus dem Absatz-Erlds-Modell
E=p‘x
Periodenerfolg
G=E-K

5.3 Verwendung des periodischen Planerfolgsrechnungsmodells
Verwendung fur die Planung

- Alternativrechnungen

Periodenbezogene Rechnungen

- Prognoserechnungen

Simulation alternativer Mdoglichkeiten
=> Programmplanung, Verfahrensplanung

- Optimierungsrechnungen

Geplant, aber keine richtigen Umsetzungen bisher

Verwendung fur die Kontrolle
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Erfolasabweichunaen

Erlésabweichunaen Kostenabweichunaen
(der Yerkaufsbereiche) (der Betriebe Fnd Kostenstellen)
[ |
Preisabweichungen Absatzmengen Preisabweichungen Kostenguterabweichungen

und Lager- bei innerbetrieb- |
abweichunaen lichen und fremd- [ ]
bezoaenen Giitern  Entscheidungsbedinat Ausfihrungsbedingt

[~ Erzeuanisproaramm- Leistunas-
abweichungen abweichungen

[~ Verfahrensab- Ausbeute-
weichungen abweichungen
[ Materialsubstitutions- Abweichunaen
abweichungen aus sonstigen

L Mehr- oder

Zeitabweichungen Minderver-

brauchen

Abb. 64: System der Abweichungsarten in der periodischen Planerfolgsrechnung
(Quelle Schweitzer/Kupper, Systeme?, S. 430)

Probleme:

- Komplexitat (Aufwand, Mdglichkeit, Lagerbestande)
- Statisch

- Stuckbezogene Rechnungen?

5.4 Beurteilung der periodischen Planerfolgsrechnung

Rechnungszweck

Planung -> Alternativrechnungen

Anwendungsgebiet

Stahlindustrie
GroRserien-, Sortenfertigung, Chargenproduktion

Grenzen

Stlickbezogene Rechnung
Steuerung
Komplexitat
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zentrale Unterschiede zu anderen Kostenrechnungssystemen

- nicht stickbezogen

prozel3hezogen

- Vermeidung von Fixkostenschlisselung

- keine Zerlegung von Erlésen und Kosten auf Produkte

- zusatzlich zur Beschaftigungsanderung noch weitere KosteneinfluRgrolien
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6 ProzelR3kostenrechnung (Aktivitatskostenrechnung)
6.1 Ausgangspunkt und grundlegende Merkmale der Prozel3kostenrechnung

Entwicklungen in den USA

Coenenberg/Fischer,
ProzeRkostenrechnun In 60°er: KoRe in D weiter als in den USA (Grenzplankore in D, in USA trad. mit

g.S.21-38 Schlisselung)
Buch von Johnson/Kaplan ,,Relevance Cost* hatte Signalwirkung, brachte Unzufriedenheit

mit der trad. KoRe in USA

Cooper, Activity-
Based Costing, S.
210-220,S. 271-
279, S. 345-351

Franz, }
ProzeRkostenrechnun © KOstenstrukturverschiebungen
g, S. 109-136
Bei der Kalkulation immer hohere Zuschlagssatze, da Einzelkosten weniger und
Glaser, Gemeinkosten mehr wurden
ProzeRkostenrechnun . . . as .
9. S. 222 - 240 Grund: Wandel der Technologie; zunehmende Automatisierung, mehr planende Tatigkeiten
Horvath/Mayer,
ProzeRkostenrechnun
g, S.214-219 @
Kupper, 80
ProzeRkostenrechnun
,S.388-390
g 70 Gemeinkosten in % /
der Wertschépfung
Mayer,
yer 6 YA 2N
ProzeRkostenrechnun \/
g, $.307-312
50 / - . -
Lohneinzelkosten in %
K ", der Wertschdpfung
40 o e .
30
20l!llllllll[ll!llll[[llIIJJJahm

1855 1870 1885 1900 1915 1930 1945 1960 1975

Abb. 65: Veranderte Kostenstrukturen

Mangel der Kostenrechnung
- Mangel der traditionellen Kalkulation (in den USA)

Zuschlagssatze bis zu 1000%, da Bezugsbasen zu klein werden
Weitgehend Vollkore

Fertigungsbereich wird zu wenig durchleutchtet
Entscheidungsrelevante Kosteninfos werden nicht geliefert
Schltsselung problematisch
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Verrechnung von Gemeinkosten

Neues Verfahren: ABC (Cooper, Kaplan)

Gemeinkosten sollen anders verrechnet werden

- Zuerst auf Fertigungsbereich konzentrieren, einzelne Aktivitaten beobachten

- Prozesse, Tatigkeiten im Vordergrund

- System der Vollkosten -> implizit Verrechnung der vollen Kosten

- Problem: Entscheidungsrelevanz der Infos (insbes. fur kurzfr.)

- Ermittlung der Prozesskoeffizienten ist problematisch

- Aufgegriffen von Horvath: Prozesskostenrechnung (GK-Bereiche, keine reine
Vollkore)

Strategische Bedeutung

Prozesskore hat auch strategische Komponente als Zielsetzung

Grundlegende Merkmale

Cost drivers (Kosten(an)treiber)
Mussen erst gefunden werden

Entsprechen KosteneinflussgroRen der trad. KoRe
Kostenfunktionen: K = f(??)

Téatigkeitsanalyse

Untersuchung der activities (von Menschen und Maschinen)
Trad.: (Zwischen-)produkt, Stelle

ProzeRorientierung

(* Stelle)

Prozesse statt Stellen

Um Produkte zu erstellen, missen Prozesse durchgefiihrt werden => Prozesse im
Mittelpunkt

Gemeinkostenplanung und -kontrolle

Genauer (keine hohen Zuschlagssatze)
verursachungsgeman
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Info Fertigung -> Auswahl
. Bestellun Bezahlun
Beschaffu n& Lieferant g g
D v A e
Tatigkeit| |Tatigkeit| |Tatigkeit| |Tatigkeit
A B C D

/ Stufe 1
N ¥
Aktivitat 1 Aktivitit 2 Aktivitit 3 }te”ung

AN

Activity ~—
Center 1 =

Koste;lpool IJ lT(oster‘lrpool 2| |Koste1‘1pool il

Kosten- Kosten- Kosten- | Stufe 2
{ treiber 1 treiber 2 treiber 3
y v v
Produkt

ADbb. 66: Zweistufige Verrechnung in der ProzeRkostenrechnung (Quelle Cooper,
Activity-Based Costing, S. 345)

- Strategische Kalkulation

- Kalkulation soll fruher erfolgen, moglichst bei der Produktentwicklung
=>» bei der Produktentwicklung wird Grof3teil der Kosten festgelegt
- alternatives Design der Produkte (welche Wirkung hat unterschiedl. Gestaltung auf
die Kosten?) -> friihzeitige Beeinflussung der Kosten
- Verbindung zum Target Costing
- Verfahren: - Prozessplane (=Arbeitsplane des indirekten Bereichs)
- Referenzkalkulationen; Prozesskostensatze eines Referenzteils bzw. —
produkts zuordnen (zur Abschatzung des zu entwickelnden
Produkts)
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6.2 Verfahren der ProzeR3kostenrechnung (v.a. Horvath, Mayer u.a.)

ProzeRR3kostenstellenrechnung
(meistens GK-Prozesse, die nahe an der Produktion sind)

- Bestimmung der Cost-Driver

Kostenstelle: Wareneingangspriifung Einkaufsteile

Prozesse Mitarbeiter Einfluf} der Cost-Driver
Leitung der Kostenstelle 1 leistungsmengenneutral
Priifvorbereitung 10 40% Anzahl Neuanldufe Andere

40% Anzahl technische A. Kosteneinfluss-
20% Anzahl Lieferanten

groRen als die
Priifen 10 50% Anzahl Wareneinginge

25% Anzahl Neuanliufe_ Produktmenge,
25% Anzahl technische A. mehrere

Lieferantenbetreuung 7 40% Anzahl Lieferanten Kosteneinfluss-
25% Anzahl technische A. gréRen

25% Anzahl Neuanliufe L
10% Anzahl Wareneinginge berticksichtigt

Summe 30

Abb. 67: Prozesse und mogliche Cost-Driver (Quelle Rau/Rud,
Prozel3kostenrechnung, S. 14)

Kostentreiber=Maligrolie fir Kostenverursachung und fiir Leistungsart eines Prozesses
(entspricht Kilgerscher BezugsgroRe)

- Abgrenzung von Prozessen

Prozess: Kette von Aktivitaten zur Erbringung eines Leistungsoutputs

Hauptprozess: mehrere Aktivitaten sind zusammengefasst -> aktivitatstubergreifend (z.B.
Bearbeitung einer Bestellung)

Teilprozess: einer Kostenstelle zugeordnet

- Bestimmung von Kostenfunktionen
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Prozesskosten: Kostenverursachungs- bzw. Beanspruchungsprinzip (Zeitanteile einer
Maschine durch einen Auftrag beansprucht)

Horvath: keine generelle Verteilung der Fixkosten auf Kostentreiber

Lineare FKt.: Kyrozess = Prozesskoeffizient * Kostentreiber

Haupt-
prozess |

.

Haupt-
prozess Il

\'\ Verdichtung zu Hauptprozessen

KST] \\W%gru
A N
%, TP TP\ \TP,,
B3/ TP 2
TPy TPy,
TP TP

Zusammenfassung zu [Teilprozessen

Aktivitaten (Tatigkeitsanalyse)

Nicht Stellen-, sondern Prozessorientierung

Prozesse gekennzeichnet

Beziehung Prozess-Produkt: Prozess ist kennzeichenbar durch das Ergebnis:
Produkt
Erzeugung von Produkten ist immer mit Prozessen verbunden -> Produkt ist durch

Daher nicht tiberaus revolutionar neu (bei Kilger gibt es Bezugsgrolien, hier Prozesse)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5a)

(5b)

(5¢c)

Prozesse

MaBgrofen

Planprozef3-

mengen

Plankosten

ProzeR-
kostensatz
({Imi)

Umlagesatz

(Imn)

Gesamt-
prozeR-
kostensatz

Angebote
einholen

Bestellungen
aufgeben

Reklamationen
bearbeiten

Abteilung leiten

Anzahl der
Angebote

Anzahl der
Bestellungen

Anzahl der
Reklamationen

1200

3500

100

300000,—

70000,—

100000,—

250,—

20,—

1000,—

40000,— —

21,27

1,70

85,10

271,27

21,70

1085,10

Abb. 68: Prozelfkostenstellenrechnung (Quelle Horvath/Mayer,
ProzelR3kostenrechnung, S. 217)
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Imi= leistungsmengeninduziert (von der Leistungsmenge abhangig) » variabel in Bezug auf
Kostentreiber

Imn= leistungsmengenneutral (nicht von der Leistungsmenge abhéngig) » fix

Vorgehen bei der Kalkulation

300° x 0,3 300 x
]*)‘ 0,7

Ausgangs- Prozesse Plan- ProzeR- Produk- Varian- Variante Variante Variante
situation prozel3- kosten- tions- tenzahl A 8 [of

mengen satz volumen- | abhangige

(Imi) abhingige | ProzeR-
ProzeR- menge
menge
\
8 Varianten | Angebote 1200 250,— 30% 70%  |»|( 9.00 @ 9.00 +46.66 | 9.00+140.00
10000 Einheiten | einholen
A: 8000 Bestellungen 3500 20,— 0% | 100% 0.00+292 | 000+15.56 | 0.00+046.66
B: 1500 ——»| aufgeben
C: 500 Reklamationen
X 100 1000,— 100% 0% 10.00 + 0.00 | 10.00 + 00.00 | 10.00 + 000.00
bearbeiten
I l ’ 30.42 81.22 205.66

Szenario Prozesse Anzah! Anzahl Variante Variante

der der Var.- A

Prod.- Zahl ab- 560 X

Vol. ab- hingigen | #50

B
hédngigen | Prozesse
Prozesse
2 Variant Angebote '
arianten nge:
K .00 + 46.
10000 Einheiten | einholen 360 560 9.00 9.00 + 46.66 2333 x
A: 8500 Bestellungen

0
—_— - - .00 + 2.7 .00 + %
B: 1500 aufgeben 2333 0.00 +2.74 0.00

Reklamationen
bearbeiten

100 - 10.00 +0.00 | 10.00 + 00.00

29.97 81.22

Abb. 69: Beispiel fr die Zurechnung von Prozel3kosten auf Varianten (Quelle
Horvath/Mayer, ProzelRkostenrechnung, S. 218)

Kosten fiir B gleich geblieben, flir A gesunken

obwohl Kosten statt von C von A getragen wurden, fuhrt Stiickzahl zu geringerem Betrag
Zahl der Produktarten spielt eine Rolle -> fiihrte zum Umdenken der Unternehmen, wurde zu
immer wichtigeren Einflulgrofie

6.3 Beurteilung der ProzelRkostenrechnung

Aufnahme in der Praxis

Sehr positiv aufgenommen von den Praktikern, aber in der konkreten Durchfihrung eher
skeptisch, da umsténdlich
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Beurteilung der grundlegenden Merkmale
- Cost Drivers - KosteneinfluRgrofien
Kostenfkt. linear, mehrvariablig

- ProzelRgrolie - Bezugsgrole
Mal? fur Kostentreiber

- ProzeBmenge - Planbezugsgrofie

- ProzeRorientierung - Stellen- und BezugsgréRenorientierung

Zusammenfassung von Hauptprozessen, z.B. Logistik, Outsourcing
Zusammenhang Prozess-Produkt
(Prozessgliederung entspricht Produktgliederung)

- Berucksichtigung von qualitativen Einflul3grofien

z.B. Variantenanzahl,...
mehr EinfluBgroRen, geschétzte Beziehungen, nicht beschaftigungsproportionale Grofien
maglich

- Vollkostenkalkulation (Aufsatze von Glaser, Kloock)

Strittigster Punkt, eigentlich werden die Erkenntnisse der Teilkostenrechnung tber Bord
geworfen
- genauere Zuschlage
- Horvath verwendet auch Teilkostenkalkulation, z.B. werden Kosten flr Forschung
und Entwicklung nicht geschlusselt

- Strategisch
- Einbettung in Prozessmanagement
- Gestaltung von Prozessen und Produkten

Kritik an der Prozef3kore:

Horvath/Mayer

Bezugsgrolien Prozel3groRen
Einkauf Logistik

Anzahl bearb. Angebote Mat.bestellungen
Anzahl Bestellungen Eingangsprifungen

Anzahl geprufte Rechnungen
Ziemlich
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1)

2)

3)

4)

5)

Vertrieb Vertrieb
Anzahl bearb. Auftrage Kundenauftrage
Anzahl Rechnungen Rechnungen

strategisch?

Markt- und Kundenorientierung (Coenenberg/Fischer)

Gestaltung der Prozesse als strategisches Ziel -> Prozessmanagement im Vordergrund
Strukturelle Kostenanderungen, z.B. Anteil /fix/variabel, Outsourcing, Zahl der
Produktarten, -varianten

Langfristige Reduktion von cost-driver-Mengen, z.B. durch single-sourcing

Einfluss auf die Produktentwicklung, GK-Konsequenzen von Teilevielfalt, Zahl der
Produktverdnderungen, Zahl der Fertigungsstufen ->Verénderung der ,,fixen* Kosten

Auseinandersetzung Glaser/Kloock — Horvath/Mayer u.a. (in DWB 93, S. 612ff.)
Zweck: nicht verursachungsgerechte Kalkulation, sondern Managementansatz fir FK-
Bereiche
- Transparenz
- Prozessoptimierung (Qualitét, Zeit, Effizienz)

- Permanentes GK-Management

- Kalkulation: - prozessorientierte Kalkulation: Ressourceninanspruchnahme
- strategische Kalkulation

- Z.T. Schlusselungen wegen Aufwand

=> Kostenmanagement

Neu:

Zielsetzung: GK-Steuerung und strategische Kalkulation

EinfUhrung weniger Ubergreifender Hauptprozesse und Kostentreiber

Prozessablaufe stellentibergreifend sichtbar

KosteneinflussgroRen schon in Strategiephase

Vollkostenrechnung?

- Strenge Trennung zw. fix/variabel zu streng

- Horvath will Fixkosten der Produktion nicht proportionalisieren

- Kalkulation: nur der Teil wird bertcksichtigt, fir den Ursache-Wirkungs-Beziehungen
bestehen (Imi — Imn)

- Prozesskosten getrennt ausweisen, nicht mit den Grenzherstellkosten vermischen

strategische Kostenrechnung?

- Dynamische Investitionsrechnung fur langfristige Entscheidungen

- Aber daneben: Ressourcennutzung -> Signale fr mittel- bis langfristige Rechnung

- Erganzung von Investitionsrechnung und Prozesskostenrechnung

Entwicklungen

- Kombination von Grenzplankostenrechnung und Prozesskostenrechnung

- Trennung fix/variabel

- Gestufte Fixkosten-Zurechnung (mehrstufige DB-Rechnung)

- Trennung auch bei Prozesskosten

- Grenzplankore inshbesondere im Fertigungsbereich

- Prozesskore fir GK-Bereich

- Fertigungsnahe (Einkauf, Lager, Fertigungsvorbereitung, Absatzlager,
Vertrieb)
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- Andere Funktionsbereiche (Marketing, Personalbereich, Rechnungswesen)
- Je besser standardisierbar, desto eher anwendbar -> Dienstleistungen
- Prozessorientierte Kostenrechnung (SKER S. 478-489)
Vorschlag fur eine Fertigungssteuerung
Grenzplankore als Basis
Simulationsmodell
Online Betriebsdatenerfassung
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7 Verhaltenssteuerungsorientierte Systeme der Kosten- und
Erlésrechnung

7.1 Standardkostenrechnung

Ausrichtung auf Steuerung und Kontrolle

Plankore auf VVollkostenbasis

Geplante Kosten als Standard vorgeben -> Messung der Wirtschaftlichkeit einer Kostenstelle
(Kostenstellenleiter muss Kosten beeinflussen kdnnen)

Dient kurzfristiger Rechnung

Kostenfunktion im Hinblick auf die Beschéaftigung

2 Beschaftigungen: Optimalbeschaftigung (niedrigste Durchschnittskosten liegen unterhalb der
technisch maximalen Ausbringungsmenge; nicht direkt auf der max. A.menge, da am Schluss
oft Uberproportionaler Maschinenverschlei) und Normalbeschaftigung (durchschnittl.
erzielbare mittlere Ausweitung der Kapazitat; deutlich unterhalb der Optimalbeschaftigung)

Vergleich von Standard- und Prognosekostenrechnung

System Standard- Prognose-
Mearkmal Kostenrechinung Kastenrechnung

Organisatorische Mittlere und untere Unternehmensleitung

Zuordnung Instanzen
Innerboetrickliche Planung dor gosam-
Rechnungsziel Steucrung und ten Untarnehmung
Kantrolle
. Technizilal, s
Zugehdriges \/\i:tqgl}'n/:fg:lﬁchkpitq- Rentakilitit
Entscheidungszial | | ..o
Infermationsinhalt | Minimale Koslen Erwarlele |slkoslen
Verbirauchs- Preisatbwsichung,
Wichtige abwaichung Geschaftigunasabw.,
Abweichungearten Prognoscverfahrens-
abweichung

wirkung aul Moliva- | Fehlends Crientie-

Praoblame lion, Abstmmung rung ar Entschei-
mit Gesamtzizl dungskritarium
[cstproisc crwartcic
Bewerturig Marktpreise
Optimal- crwartcte
Boschifl heschaftigung,
esc un schafti
gung Narmal- Beschiftigung
haschaftigung

Abb. 70: Formen von Plankostenrechnungen auf Vollkostenbasis
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Horvéath/Seiden-
schwarz, Zielkosten-
management

Seidenschwarz,
Target Costing1991

Seidenschwarz,
Target Costing 1993

Kupper,
Gemeinkosten-
management

7.2 Target Costing
7.2.1 Grundlegende Merkmale des Target Costing

Erfolgszielorientierte Planung und Steuerung von Produktkosten
Zielkostenrechnung etwas irrefiihrend: eigentlich erfolgszielorientiert, keine
,»Kostenrechnung®, sondern System zur Planung und Steuerung der Kosten
(Kostenmanagement)

Festlegung von Kostenobergrenzen: einmaliger Wert, Reihe fallender Werte, kontinuierliche
Kostenreduktion (Kaizen Costing)

Transformation der Preis- und Absatzrisiken in Produktionsrisiken
Herkémmlich: Anbietermarkt (Selbstkosten+Gewinnzuschlag)
Target Costing: Nachfragemarkt (Schatzung eines realistischen Marktpreises-
Planprodukterfolg=Kostenobergrenze)

Betrachtung des gesamten Produktlebenszyklus
In der Entwicklungsphase werden bis zu 70% der Selbstkosten und bis zu 90% der
Lebenszykluskosten (+FUE) bestimmt

Kontinuierlicher Anpassungsprozefd zur Sicherung effizienter Produktion

Potential, Programm, Produkt, Prozessstruktur beeinflussbar

7.2.2 Ansdtze zur Planung von Kostenobergrenzen fur Produkte

Relevante Kostengrofien

Drifting costs=Kosten eines geplanten Produktes bei fester Struktur; Orientierung an alten
Produkten oder Standardkosten
Allowable costs=Marktpreis des geplanten Produkts ./. geplanter Produkterfolg
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Planungsansatze
- Unternehmensorientierter Ansatz

Drifting costs ./. geschétzte Kosteneinflusspotentiale=Zielkosten
Bottom up

Es fehlt die langfristige Erfolgszielorientierung und Orientierung am
Produktlebenszyklus

- Marktorientierter Ansatz

Allowable costs
Top down

Negativ: moglich, dass Kostenvorgaben nicht realisierbar, u.U. wird die Motivation
ungunstig beeinflusst

Positiv: mittel- bis langfristige Ausrichtung (mittel- und langfristige
Kosteneinflusspotentiale werden angesprochen)

- integrierter Ansatz

Nachteile der beiden oberen zu vermeiden:
Drifting costs allowable costs

Kostenvorgabe (im Rahmen von Verhandlungen)

7.2.3 Festlegung von Kostenobergrenzen fur Funktionen und Komponenten

Bestimmung der Funktionen des geplanten Produkts



Prof. Dr. H.-U. Kupper Interne Erfolgsrechnung (SS 2001) 101

Bestimmung der Gewichtung der Funktionen

Bedeutung der Funktionen flir den Kunden
Zahlungsbereitschaft far die jeweilige Funktion
Conjoint-Analyse => g; Funktionsgewicht (mit i= Funktion)

Bestimmung einer Kostenobergrenze fir die Funktionen

VEi = V*g;
(mit Vg = Kostenobergrenze der Funktion, VV = Kostenobergrenze des Gesamtprodukts)

Bsp. S. 87: V1 =500*0,8=400
V£,=500*0,2=100

Verteilung der funktionsorientierten Kostenobergrenzen auf Komponenten

Bedeutung der Komponente fur die Funktion

Wj = é. kijxgj

Kij=Gewicht der Komponente j fur die Erfullung der Funktion i
W;=Komponentengewicht

Bsp. S. 87: W,=0,1*0,8+0,7*0,2=0,22

W,=0,13

W;3=0,65

Kostenobergrenze: V;=V*W; (mit V; = Kostenobergrenze fir Komp. J)
V1=500%0,22=11

V=65

Vk3:325

Zielgewicht: z=W,/k; (z,=0,22/0,2=1,1...)

Kupper, Controlling, . Beispiel (V:500)
S. 207 ff. Kj gJ Zj
Erfullbarkeit
Komponenten| Kostenantei| sicherheil Anzeiaezuver-| Teiloewicht| Zielkosten-

(0.8) | lassiakeit (0.2 index
Glimmlampe 20 10 70 22 11
Kontaktstift 30 10 25 13 0.43
Kunststoff- 50 80 5 65 1.3
gehause

100 % 100 % 100 % 100 %
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Abb. 71: Zielkostenindex fiir Komponenten

Value control chart

\'
Kost_en- A vex
anteil (%) 40 & octensenk-
ungspotential Verbesserungs-
30 ] potential
Yo
Zielkostenzone
20
p
Y1
10 1
T T T T » X
10 a20 30 40
Gewichtuna (%)
2 2 1l2
vy =(x - o)
2 2 ]/2
Yy =(x o)
Y1 = Untere Begrenzung der Zielkostenzone
Yo = Obere Begrenzung der Zielkostenzone
X = Funktionsteilgewicht
y = Funktionskostenanteil
q = Entscheidungsparameter zur Definition der Zielkostenzone

Abb. 72: Optimale Zielkostenzone (Quelle: Horvath/Seidenschwarz,
Zielkostenmanagement, S.147)

7.2.4 Kostenkontrolle im Target Costing

Komponentenbezogene Kostenobergrenze als Nebenbedingung im
Konstruktionsprozel

Kostenverantwortung beim Konstrukteur der Komponente, so dass V4 eingeahlten wird

Duchfihrung der Kontrolle als Planfortschrittskontrolle
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Unterstutzung durch das Value Control Chart

Identifizierung von kritischen Produktkomponenten

7.2.5 Beurteilung des Target Costing

Erfolgszielorientierte Gestaltung von Produkten

Erfolgszielorientierte Gestaltung von Potentialen, Programmen und Prozessen

Mittel- bis langfristiger Planungshorizont

Kritik: Zusammenhang mit taktischer Programmplanung ist ungeklart

Problematik der Zurechnung produktnaher Gemeinkosten

Prozesskostenrechnung?
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Problematik der Bestimmung von Gewichtungen fir Funktionen und
Komponenten

Prazision?

Problematik der konstruktionsbegleitenden Kalkulation

Verlangt Kostenfunktion mit Produktmerkmalen als Kosteneinflussgrofien

vornehmliche Orientierung an technischen Gesichtspunkten

es fehlt die verhaltenswiss. Orientierung

Vergleich mit wertanalytischem Vorgehen

Zielkostenindex
Value control chart

Caplan, Behavioral 7 3 Behavioral Accounting
Implications, S. 21-

3 Uberblick

Héller, Verhaltens-
wirkungen Aus den USA
Untersucht Verhaltenswirkungen des Rechnungswesens
Holzer/Luck,
: =>» externes Rechnungswesen
Verhaltenswissensch ) . )
aft, S. 500ff =>» intern: Kostenvorgaben (Vorgabenhohe, Anspruchsniveau)

Erkenntnisse fur die Kosten- und Erlésrechnung

- Einbeziehung von Verhaltenskomponenten, psychische Zusammenhénge
- Individuelle Merkmale, Anspruchsniveau
- => Steuerungszweck
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7.4 Principal-Agent-Anséatze

Krahnen,
Kostenschlisselung

7.4.1 Grundstruktur von Principal-Agent-Modellen

Zimmerman, Costs
Zwecksetzung

Mehrere Personen: Beeinflussung des Beauftragten (Agent)

Steuerung im Sinne der Verhaltensbeenflussung
Normative AT: Pramissen zum Verhalten, formal-analytisch

!

Deskriptive AT

Wichtige Pramissen
- Maximierung des individuellen Nutzens

Principal: G
Agent: H

- Arbeitsaversion des Agenten
»Arbeitsleid H(s(x),a)=U(s(x))-V(a)
mit s(x)=Anreizsystem, a=Arbeitseinsatz

- Unvollkomene Information

Agent besitzt andere, bessere Infos als Principal
=> Informationsasymmetrie

Betrachtete Problemstellungen

- Anreizproblem

Agent wird tber Anreizsystem s(x) motiviert im Sinne des Principals

(x=Ergebnis)
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=> Steuerung

- Problem der Risikoteilung

Unsicherheit x=f(a,q) (mit g als Umweltfaktor)

- Problem der Informationsassymetrie

tragsbeziehung

Ver- Typ hidden hidden hidden
gleichs- characteristics information action
Kriterium
Entstehungs- vor VertagsabschluR3 nach Vertragsabschlufd nach Vertragsabschluf3
zeitpunkt vor Entscheidung nach Entscheidung
Entstehungs- ex-ante verborgene nicht beobachtbarer nicht beobachtbare
ursache Eigenschaften des Informationsstand Aktivitaten des

Agents des Agents Agents
Problem Eingehen der Ver- Ergebnisbeurteilung Verhaltens-

(Leistungs-) beurteilung

Resultierende
Gefahr

adverse selection

moral hazard

moral hazard
shirking

Losungs-
ansatze

signalling
screening
self selection

Anreizsysteme
Kontrollsysteme
self selection

Anreizsysteme
Kontrollsysteme

Abb. 73: Formen der Informationsassymetrie

Principal-Agent-Modell mit diskreter Wahrscheinlichkeitsverteilung

Nutzenmaximierung des Principals:

max E[G(s(x), )]

X X

Unter den Bedingungen:

=& G(x- s(X) % (x/a)

(1) Kooperationsbedingung (participation constraint)

E[H (s(x),a)] = § H(s(x),a)* (x/a)3 H

X X

(2) Anreizbedingung (incentive compatibility constraint)

al agmax § H(s(x),a)% (x/a’)

al A W X
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(3) Realisationsbedingung (feasible consumption constraint)

(¥)%s "xI X
Symbole:
x = Ergebnis (z.B. Gewinn)
a = Arbeitsleid

F (x/a) = bedingte Wahrscheinlichkeitsverteilung fur jeweils gegebene Handlungen
G = Nutzen des Principals

H = Nutzen des Agents (H ist Reservationsnutzen)
s(x) = monetare Belohnung

PA-Grundmodell
Maximiere Nutzen des P:

max E[G(x- s(X))]

Unter den Bedingungen:
(1) Kooperationsbedingung (participation constraint)

E[H(s().a)]* H
Oder: E[U(s(X)) - V(@] 2 H

(2) Anreizbedingung (incentive compatability constraint)
a=argmax E[H (5(x)), a]
al A

(3) Realisationsbedingung

s(x)®s

Langrage-Ansatz des Entscheidungsproblems:

L=elollal+t AEHsa)- A} firstbest } N
« § mad{ElH(sall- ElH (569 o)+ & {)- 9

a¢ A
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7.4.2 Anwendung von Principal-Agent-Modellen auf Probleme der
Verhaltenssteuerung

7.4.2.1 Gemeinkostenumlage zur Reduktion Uberhohter Glitereinsatze

Pramissen: (von Zimmerman)

- Entscheidung des Bereichsleiters tiber Einsatzmenge Gut G

- Entlohnung Bereichsleiter in Abhangigkeit vom monetaren Erfolg

- Gut G gewahrt Bereichsleiter die Mdglichkeit zum Konsum nicht-monetérer
Vorteile

- Tendenz zum Uberkonsum von Gut G

Wirkung einer gewinnunabhangigen Gemeinkostenumlage

Bereichs-
agewinn

Faktor-
ausgaben

Abb. 74: Gemeinkostenumlage und Managerverhalten

- ABCD: Gewinnfunktion des Bereichs in Abhangigkeit von den Auszahlungen
fur das Einsatzgut

- ACdAD: Gewinnfunktion des Bereichs bei gewinnabhangiger
Gemeinkostenumlage
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- I: Indifferenzkurven des Bereichsleiters bzgl. Entlohnung nach Bereichsgewinn
und nicht-monetéarer Nutzen durch das Einsatzgut

- T:Ho6he der Gemeinkostenumlage

- E: Einsatzmenge des Gutes in Abhangigkeit von T.

(1) Bereichsgewinn (ABCD) => E>E*
(2) Bereichsgewinn — gewinnabh. GK-Umlage (AC*D) => E*>E
(3) Bereichsgewinn — fixe GK-Umlage t (A’B’C’'D*) => E‘<E

Beurteilung
- Begruindung fur pauschale Gemeinkostenumlage

Weil sie besser als andere sei -> nicht Uberzeugend, da nur gezeigt, dass pauschale
besser als gewinnabh. GK-Umlage

- Keine Aussage Uber Hohe der Umlage

7.4.2.2 Verbrauchsabhangige Gemeinkostenumlage fur die Inanspruchnahme einer zentralen
Leistung

Pramissen:

- Unternehmung fertigt in verschiedenen Bereichen i mehrere Produkte

- Zentrale gibt Produktionsmengen von Gut x; fur Bereich i vor

- Vollkommene Information der Zentrale

- FuUr die Fertigung werden Gutert ry, r, und ein gemeinsam genutztes Gut S
bendtigt (z.B. ri=Arbeit, r,=Material)

- Verfugbare Menge von Gut S ist kurzfristig fest

- Der Bedarf an Gut S ist fuir die Bereiche proportional zum Verbrauch von r;

z.B. zentral genutzte Telefonanlage, Rechenzentrum...
Problem: U will Kosten fUr zentrales Gut méglichst minimal halten

Wie schafft man es, dass die Nutzung der einzelnen Bereiche so ist, dass nur die minimale
Menge bereitgestellt werden muss? => Minimalkostenkombination

- Zielfunktion des Bereichs i
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Ki = dqry + gz Iy

Arbeit + Material (S wird kostenlos bereitgestellt => q;
Far S wird eine GK-Umlage berechnet =>q,+2)

- Zielfunktion der Zentrale

K = é-qlrli +é- Gl + qzaé.r]j

q.=Preis flr zentrales Gut a=Bedarfan S prop. zu ry;

- Ermittlung des Zuschlagssatzes z

Kosten der Zentrale

2P
9R2a i 47 girg

z=—5—"——=0,a

! \ Gesamtmenge an
Arbeit

- Zielfunktion des Bereichs i mit Gemeinkostenzuschlag z

Ki = (gr+2)ry + dary

Wirkung einer zum Verbrauch von r; proportionalen Gemeinkostenumlage

- Approximation der Opportunitatskosten fur Gut S durch Gemeinkostenumlage

Bereich i ohne Bereich i mit Zentrale
Gemeinkostenumlage | Gemeinkostenumlage
Optimalitats- dfi /dry _ o df; /dry; 01 +2 dfi/dy _0p+ga _g+2
el B df /dry; g df /dry; o df/dy @ @

Abb. 75: Optimalitatsbedingungen fur Bereiche und Zentrale
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ra

v

ry

Abb. 76: Minimalkostenkombination mit und ohne Zuschlagskalkulation

X": Isoguante

- S: Optimle Losung fur Bereich i ohne Gemeinkostenzuschlag
- T: Optimale Losung fur Bereich i mit Gemeinkostenzuschlag

Abweichen von optimaler Lésung bei unvollkommener Information

Beurteilung

Erste qualitative Einsichten
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- Keine Ansatzpunkte flr gesamtzielorientierte Verteilung von Gemeinkosten

- Keine Abbildung des Zusammenhang zwischen Investitionskosten und Kosten
der Kapazitatsnutzung
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