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Inter nationalisier ung ssirategien

Wie hereits dargelegt, werden inshezondere von EMU in der Tourismuswirttschafl
selten Strategien entwacleelt. Das gilt auch bel ener Internationalisierung  der
Aldintaten, anldsdich der hiufig keine eigenen htemationalisienmngsstrategien
entwaclkelt werden Meist werden erst zu einemn spateren Zeitpunld solche Strategien
erartheitel bzw. wm die tishengen flickowetlaticen und off wemg loordimuerten
internationalen Altiwititen henum , gestriclkt™. Wit Ausnahime einer internationalen
Felzelundensuche (Quellmariderschliefungy  betreffenn  diese  Strategien 1dER
ortsgebundene inlandische tounstizche Anbieter nicht.

Die  stmategischen  Kemnfragen  einer Internationalisierung in der
Tounsmuswittachaft betreffen inshesondere die Auswahl der Jiellander/-regionen mit
lonloreten Felzezielstandotten (ressource seelang), die Form des Marldeintnitts, das
Vorgehen bet der Marlterschliefung sowie generell die Marldstratege zor Gewinnung
von keiselunden aus internationalen Cuellmérlden (market seelangy. Die Gewinnung
attralttiver internationaler Zielmarlde und die Duarchdnngung internationaler Absatz-
fQuellmarkte and die Hauptmotive zu grensiberschreitender untemehmerischer
Tatigleeit s Tourismmusseldor,

Auch Kostensendng wird zunehimend das Ziel internationaler Strategien in der
Tounsmuswittachaft  (efficiency  seeking).  Die  gesamte  Bandbreite  der
standortfaldoren  ist  entscheidender Auddser fiir geplante und umgesetzie
Effirienzatratemen der Tounstilanternehimen, die dann ggf zu spezmiellen neuen
tounistischen Angeboten in werschiedenen Gastlandem fithren Besonders atimltdive
Zielregonen werden bet Erfolg auch nach und nach fir Eeizeltunden aus anderen
Landern erschlozsen.

Zunehmend wachtiger werden auch Wertstrategien (azzet zeeling), deren Ziel die
Mutzung internationaler strategischer Fessourcen ist. Dabet geht es 1m Wesentlichen
um den Zugang zu internationalen und gelegentlich lolkal gebundenen Wissensquellen
(knowledge seeking, =B . durch Netzwetlthildungen in Form von Eooperationen,
Joint Ventures etc.

Itn Zusammenhang mit diesen Internationali demingsstrategien spielen dann noch
die Art und der Umfang eines Kapitalengagements (Eigenturmnsformn) und der
stenerungsmoglichkeit sowae die Verfilgbarleeit won innowvativen Zielregionen/-
angeboter, Letstungserstellungsz- und Humanrezsourcen eine bedeutende strategiache
Folle. Diese letztgenannten Bereiche zihlen neben weiteren zu den wichtigen
anhieterintemen Knterien Crergl, 26, 5. 90 £,

Anbieterexteme Krnterien, namlich Eeiselunden,  Wetthewether,  die
dlconomischen, lulturellen und politischen Gegebenheiten in den interessierenden
Ziel- und Quelllandem, spielen bei der Auswahl internationaler Strategien ebenso eine
wichtige Folle Letztendlich 18t zu priifen, ob die Auslandsstrategen untereinander
und it der nationalen Strategie Gbereinstitnmen, ob es Gynergien oder Dizzsonanzen
abt. Ez ist notwendi g, eine intemationale Strategie zu fortmalieren, die allen FKriterien
Fechnung tragt und die Gesamtriel setzung etreichen 1asst.



