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Prozessintegrierte OP-Planung mit dem Medical Resource
Planer (MRP)

Wenn ein Operationssaal mehrere Stunden am Tag leer steht, wahrend sich am
nachsten Morgen die Termine drangeln, ist bei der Operationsplanung einiges
schief gelaufen. Doch selbst, wenn die Raumnutzung zeitlich ausgewogen
gestaltet werden kann, ist noch lange nicht sichergestellt, dass bei der
Verteilung aller mit dem OP in Verbindung stehenden Ressourcen
grodtmaogliche Effektivitat erreicht wurde.

Dies ist problematisch, denn der Operationsbereich ist wirtschaftlich gesehen
das Kernsttick der meisten Krankenhauser. Hier werden die Leistungen mit den
héchsten Erlésen erbracht und gleichzeitig enorme Personal- und Sachkosten
verursacht. Wenn es gelingt, chirurgische Eingriffe méglichst effizient in die
Ablaufe des klinischen Alltags einzubetten und Personal und Material optimal
zu verteilen, werden Kosten gesenkt und damit die Wirtschaftlichkeit
medizinischer Einrichtungen entscheidend vergroRRert.

Allerdings ist die Erstellung von Operationsplanen eine sehr komplexe Aufgabe, da
zahlreiche Randbedingungen beriicksichtigt werden missen. Dazu gehéren die
Verfugbarkeit von Fachpersonal, Raumen und Material ebenso wie die
Charakteristiken der Krankheitsbilder und individuelle Patientenmerkmale.
Mathematisch gesehen handelt es sich dabei um ein NP vollstandiges Problem, also
eines, bei dem die Losungsmoglichkeiten exponentiell mit der Komplexitat des
Problems wachsen. Eine Optimierung der Ressourcen ist bei manueller Planung, wie
heute meist Ublich, kaum mdglich. Die verfigbare Planungssoftware berlcksichtigt
O0konomische Aspekte nur selten.

Gemeinsam mit der inubit AG untersucht Fraunhofer FIRST daher den Einsatz von
Constraint-Technologien in der Operationsplanung. Dabei wird die Erfllung von
Randbedingungen schon wahrend des Planungsprozesses uberpruft und nicht erst
dann, wenn ein Plan bereits erstellt ist. Dies ermoglicht eine effektive Einschrankung
der Planungsmdglichkeiten und damit die schnelle Erstellung und Anderung
optimierter Operationspléne unter Berticksichtigung unterschiedlichster Ressourcen.



Um das Verfahren einsetzen zu kénnen, wird zunachst ein objektorientiertes
Problemmodell erstellt, das sdmtliche Randbedingungen (Constraints) integriert, die
in die Planung einbezogen werden mussen, etwa Verfligbarkeit von Personal oder
Raumanforderungen fir bestimmte Eingriffe. Die Planung erfolgt anhand dieses
konfigurierbaren Modells mit Hilfe schneller Suchraumeinschrankungen, die mit
heuristischen Suchverfahren interagieren. Die laufende Anpassung der OP-Planung
an die realen Gegebenheiten erfolgt durch die Einbindung von
Planungskomponenten in komplexe Prozessablaufe Gber den Integrationsserver der
inubit AG. Veranderungen der Planvorgaben — sei es durch Benutzereingaben oder
durch die Erfassung von Sensordaten — erzwingen die Anpassung eines vorab
definierten Planes automatisch, z.B. wenn eine OP |langer dauert als vorgesehen. In
diesem Fall werden die — vorher berechneten — Soll-Werte mit den — durch die
Verzdgerung entstandenen — Ist-Werten abgeglichen und der Plan entsprechend
angepasst.

Obwohl fir den OP-Bereich entwickelt, eignet sich diese Technologie auch fir eine
prozessintegierte ganzheitliche Ressourcenplanung in Arbeits- und
Produktionsablaufen grol3er Einrichtungen und verschiedenster Ausrichtung.
Beispiele hierfur sind denkbare Anwendungsszenarien im Bereich der flexiblen
Personaleinsatzplanung in Workflows oder des verteilten Supply-Chain-
Managements.
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