Dr.Andreas Holzinger — innovativer Problemloser
Geburtstag, Familienstand: 18.April 1963, verheiratet, 2 Kinder
Was bedeutet Karriere fiir mich?

Eine Position zu erreichen, bei der Beruf zum Hobby wird. Die Lésung
herausfordernder Probleme, bei der gestaltet und verandert werden

' kann; damit verbunden ein Einkommen, das meiner Familie ein
sorgenfreies Leben ermdglicht.

Meine grofiten Erfolge privat/beruflich?

Auf privater Ebene: eine seit 18 Jahren intakte Partnerschaft, eine funktionierende Familie
mit einem vertrauensvollen Verhaltnis zu den Kindern; Auf beruflicher Ebene: Beitrage
geleistet zu haben, die zur erfolgreichen Entwicklung von Projekten beitrugen, die
weiterleben und dem Menschen dienen.

Mit welchen drei Worten wiirde ich mich selbst beschreiben?
Begeisterungsfahig, Teamorientiert, Universell
Wann habe ich mein erstes ,,echtes* Geld verdient?

Als Lehrling im August 1978 im Alter von 15 Jahren — vor lauter Begeisterung habe ich auf
die Sommerferien verzichtet und gleich zu arbeiten begonnen.

Wie wirde ich meinen Flhrungsstil mit drei Worten beschreiben?
Kooperativ, motivierend, zielorientiert

Was schétze ich an Mitarbeitern besonders?

Zuverlassigkeit, Initiative, Konsequenz

Was ist meine private/berufliche Vision?

Den Kindern einen guten Start ermdglichen, aus der Familie als runendem Pol auch in
Zukunft Kraft und Energie tanken; Produkte und Unternehmen so mitgestalten, dass die
Kunden begeistert sind, die Mitarbeiterinnen sich wohlfiihlen und das Unternehmen
nachhaltig erfolgreich ist.

Was ist meine Lieblingsbeschéftigung in der Freizeit?
Fulball, Karate, Tanzen

Mit wem wurde ich gerne einen Monat lang tauschen?
Mit niemandem!

Welcher Lebensweisheit folge ich?

Erfolg kommt von selbst, wenn etwas wirklich Spa3 macht.



