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1. Die Systeme der Unternehmensrechnung Sind bel uns so stark ausdifferenziert, dal se fur
den Fachmann und erst recht fir den Anwender schwer durchschaubar sind.

2. Diexe Auddifferenzierung fuhrt zur Begriffsverwirrung und eréffnet
Manipul ationsspidraume, wel che die Nutzung der Unternehmensrechnung ds Instrument
der Unternehmensfiihrung untergraben.

3. Durch die zunehmende Internationdisierung steigt das Gewicht dieser Problematik
dramatisch an.

4. Daher ig eseforderlich, Ansiize fir eine Vereinhetlichung und teilweise Integration der
Unternehmensrechnung zu nutzen. Dafir gehen in Finanzierungs- und Agencytheorie
fundierte Konzepte bereit. Diese ermdglichen eine Verknipfung der internen
Rechnungssysteme und kdnnen zu einer besseren Verbindung von interner und externer
Rechnung dienen.

5. Dabe gnd jedoch die Grenzen einer Vereinheitlichung zu beachten, die sich aus den
unterschiedlichen Rechnungszwecken und Rechnungszielen der Informationsadressaten
ergeben.

1. Audifferenzierung der Unternehmensrechnung

Das Rechnungswesen gehdrt sait langem zu den zentrden Forschungs- und Lehrgegenstanden
der  Beriebswirtschaftdehre  und  bildet  enes der  wichtigden  Insrumente  der
Unternehmendfihrung. Baut man es ds Untenehmensrechnung zu  enem  umfassenden
Informationssystem  aus, SO treten zu  sdnen  Kenbereichen  Finanzbuchhdtung,
Jahresabschlul3 sowie Kostenr und Erlésrechnung weitere Systeme wie die Finanz(ierungs)-
und die Inveditiongrechnung sowie ggf. Sozidbilanzen und Humanvermdgensrechnungen
hinzu (vgl. Kipper 1997, S. 106 ff.).

Die Audifferenzierung der Unternehmensrechnung ist auf der e@nen Sate en Zeichen ihrer
Leisgungsféhigkeit. |hr , Indrumentenkasten” igt fir vidfdtige Zwecke und Probleme nutzbar.
Auf der anderen Seite wird se dadurch schwer durchschaubar und verwirrend. Schon der
Fachmann hat nicht sdten Probleme, sch in der Vidzahl an Sysemen und deren



Geddtungamoglichkeiten zurechtzufinden. Um so mehr erscheinen das Rechnungswesen und
die Unternehmengrechnung den nicht in diesem Fdd unmittdbar Tétigen oft ds
undurchschtig. Dabel sollen ihre Informationen gerade durch diese Anwender genutzt
werden.

Besonders deutlich zeigt sch die Audifferenzierung im  Begrifflichen. Die Unterschiede
beispidsweise zwischen Auszahlungen, Ausgaben, Aufwendungen und Kosten snd nicht nur
for Studierende schwer zu erdemnen. Ertrag i einma eine outputbezogene Grofe ds
Gegendtlick zum Aufwand, ein andermd ene Sadogrdle fir den Erfolg (,Ertragswert®). Die
milvergandliche, oft unsaubere Verwendung von Begriffen der Unternehmensrechnung bis
in die Gesstzesexte und jurigtischen Diskussonen hinein kann oftmas nur noch as ,Chaos’
empfunden werden. Einer klaren Denkweise und zweckgerichteten Vewendung der

Rechnungssysteme it sie gewil3 nicht forderich.

Dies snd Zeichen daflr, dad die Audifferenzierung der Unternehmensrechnung zu welt
getricben wird. Deshdb ig es gnnvoll, Mdglichketen ihrer Vereinheitlichung und deren
Grenzen zu priufen. Dies bedeutet nicht, da3 man in das andere Extrem verfdlt und ene
vollgandige Integretion der  Unternehmengrechnung zum  Zid  erhebt. Vidmehr ig es
notwendig, die Anglechung ihrer Telsydeme S0 wet voranzutreiben, dal3 deren
zweckgerichtete Verwendung gefordert wird.

2. Notwendigkeit und Zweckmaligkeit der Vereanheitlichung in der

Unter nehmensr echnung

2.1. Dysfunktionale Wirkungen der Ausdifferenzierung der Rechnungssysteme

Die externe Bilanzrechnung weig wie die interne Kostenr und Erlésrechnung eine grolie Zahl
an Geddtungsmoglichkeiten auf (Kipper 1997, S. 145 ff.). Diese zelgen dSch in der
Bilanzierung insbesondere be  den Ansatz und Bewertungswahirechten zB. be
Rickgdlungen, derivativem Frmenwert, Hedgdlungskosen und Abschrebungen. Das
Ausmad der Wahlrechte variiert in Abhangigkeit von Unternehmensgrofe, Rechtsform und
Branche. Zusizliche Handlungsspidraume ergeben gch  fir den  Bilanzierenden  aus
unbestimmten Rechtsbegriffen und mehrdeutig moglichen Gesetzesinterpretationen.  DarUber



hinaus erdffnet die Verwendung von Prognosen zB. bel der Nutzungsdauer von Anlagegitern
oder kinftigen Bdastungen bel Riickstellungen Schétzspidréume.

Da die interne Rechnung im Prinzip kenen gesetzlichen Besimmungen unterworfen ist, snd
in ihr die Handlungspidraume noch wesentlich grof3er. Dies ist besonders offengchtlich be
den kakulatorischen Kogten. So kann Uber den Ausgangsbetrag der Abschrelbungen, die
Nutzungsdauer der Anlagen und das Abschreibungsverfahren die Hohe von Abschreibungen
maligeblich beainflu® werden. Entsprechendes gilt fir die Bestimmung des betriebsnotwendigen
Vermbgens, des Abzugskapitds, des Kakulationszinssatzes und die Berechnung ver-
schiedenartiger Wagniskosten. Nach dem wertmé@igen Kogenbegriff geht man bei wichtigen
Kogenaten wie Materidverbrauch und Abschretbungen von Wiederbeschaffungspreisen aus.
Diese werden mit der Notwendigkeit einer Berticksichtigung von Opportunitéatskosten sowie
dem Zweck der Substanzerhatung begrindet. Dem liegt jedoch in den wenigden Fdlen en
entsche dungstheoretisch fundiertes Konzept zugrunde.

Sowet in Vollkostenrechnungen keine eindeutige Zurechnung der Gemein- bzw. Fixkosten
madglich i, orientiet man dch an Vertdlunggarinzipien, die sch i.dR. nicht ohne Willkir
ausvahlen lassen. Deshdb bieten de enen Ansazpunkt fir die Beanflussung der
Kogenverteilung auf Bereiche, Stdlen und Tréger. Be Plankostenrechnungen wirft die
Datenermittiung  zusiétzliche Wahiprobleme gegenlber  Iskostenrechnungen  auf.  Vidfach
verwendet man im Hinblick auf die innerbetriebliche Steuerung und Kontrolle der
Mengenstrome Festpreise in Anlehnung an die Maktpreise, ohne enem klar begrindeten
Konzept zu folgen. Ein Problem liegt in der Wahl der Planbeschéftigung bzw. Planbezugsgroiie.
Be Vollkostenrechnungen und bel erganzenden Fixkosterverrechnungen in
Teilkogtenrechnungen ist dieser Parameter mal3gebend fur die Plankostenverrechnungsséize.

Die skizzierten Handlungsspidréume be der Kodenbesimmung lassen sch dafir nutzen,
unterschiedliche Rechnungszwecke zu erfillen. Dieser Vortell kehrt sch aer um, wenn das
Instrument datt fir ene sachgemde Zweckplurditét zur Manipulation verwendet wird. Die
hierin liegende Gefahr i um so grolier, je mehr Personen an der Bestimmung von Kostendaten
mitwirken. Durch die aus anderen Grinden vorzunehmende Dezentrdiserung der Ko-
denbestimmung  kann man ihr  praktisch nicht entgehen. Das goricht  daflr, die
Handlungsspidrdume sowet ds moglich enzuschranken und nur insoweit zu belassen, wie es
im Hinblick auf unterschiedliche Rechnungszwecke unvermeidlich ist.



2.2.  Impulsefir ene stérkere Verenheitlichung der Unternehmensrechnung

Gegenwatig id4 ene Rehe von Entwicklungen zu beobachten, von denen Impulse zur
Veranhdtlichung der Unternehmensrechnung ausgehen (vgl. Kipper Angleichung S. 144 ff).
Durch die Integration der Volkswirtschaften in Europa und die  zunehmende
Internationalisierung von Firmen werden die Unterschiede ihrer Rechnungssysteme deutlicher
schtbar. Bel  internationd  tétigen Unternehmungen  wirft die Konsolidierung sowohl  der
verschieden drukturierten externen Rechnungdegung ds auch des internen Rechnungswesens
zahireiche konkrete Probleme auf. Wichtiger erscheint jedoch, dal3 hinter den Differenzen
zwischen den Rechnungssysemen verschiedenatige Konzepte Uber die relevanten
Unternehmenszidle und deren Ermittlung in Planung, Steuerung und Kontrolle stehen. Diese
Denkmuster beanflussen das Handen der jewelligen Entscheldungstréger.

Wenn  Untenehmungen zu  ener  zidgerichteten Flihrung gdangen wadllen, i die
Vereinheitlichung der auf ihr Erfolgsziel(system) ausgerichteten Rechnungen fir se von
zentrder Bedeutung. Durch die Intenationdiserung  wird die Komplexitd  der
Unternehmensrechnung so grol3, dai3 die Differenzen innerhdb sowie zwischen den externen und
den internen Rechnungen kaum mehr zu handhaben sind. Deshdb diirfte das Interesse an einer
Anglechung der Syseme zunehmen. Darauf snd die Bemihungen um ene Vereinhaitlichung
der externen Rechnungdegung in Europa und wetweit zurtickzuftihren. Wenn Unternehmungen
in verschiedenen Landern téig snd und ihre Fuhrungskréfte sowie Mitarbater, die zu grof3en
Teilen keine Rechnungswesengpezidisten snd , aus verschiedenen Kulturkreisen sammen, wird
die Notwendigket enegr moglichs enhatlichen und nicht zu  komplizieten
Unternehmensrechnung  dringlicher. Fir eine lesungsfahige Unternehmensrechnung  bildet in
internationd  tétigen Unternehmungen  eine  enfache enhetliche Sprache ene  wichtige
Voraussetzung.

Die bidang in der deutschen Tradition bestehende Begriffsvielfalt [8% sch internationd nicht
aufrecht erhdten. Da die Unternehmensrechnung ein wichtiges Fihrungsngrument i, wirft die
internationde  Taigket und  Zusammensetzung der Flhrungskrdfte  elgengandige
Managementprobleme auf. Auch daraus erwachst en Druck, ihre Rechnungssyseme zu
vereinfachen und so weit al's moglich aneinander anzupassen.



Die Internationaliserung wirkt sich auch auf das Gewicht der \erschiedenen Rechnungszwecke,
die aus ihnen abgelateten Rechnungszidle und die Struktur der Rechnungen aus. Je stérker der
Einflu? amerikanischer Korzepte auf die europdische und besonders die deutsche Rechnungs-
legung wird, desto mehr tritt die Informationsfunktion des Jahresabschlusses in den Vordergrund.
Mit ener solchen Gewichtsverschiebung der Rechnungszwecke konnte in Deutschland en
Zurlckdrangen, moglicherweise sogar eine Aufgabe des Mal3geblichkeitsgrundsatzes verbunden

sn.

Fur die européische Einigung oidt die Vereinheitlichung der Steuersysteme eine wichtige Rolle.
Auch wenn Fortschritte in diesem Bereich nicht leicht erreichbar sind, geht von jedem Schritt in
diee Richtung ein weiterer Impuls zur Vereinhetlichung der Rechnungdegung aus So besteht
in vidlen Landern eine Tendenz zur Senkung der direkten Steuern, zur stérkeren Betonung der
indirekten Steuern sowie zu eng Umgedtdtung der Steuersyseme im Hinblick auf ene

konsumorientierte Besteuerung.

Dem bidang prégenden Charakter der enperiodigen externen Rechnung wirken ferner der
Ausbau der grategischen Planung sowie Kontrolle und die in dieser Ebene einsetzbaren sowie in
der Praxis angewandten Indrumente wie der Portfoliotechnik, Lebenszyklus- oder
Erfabrungskurven entgegen. Je mehr Gewicht diese Instrumente erhdten, desto stérker
beeinflussen se das Denken der Entscheidungstrager und desto grofer wird der Bedarf an

langerfristig orientierten Rechnungssystemen (vgl. den Beitrag von Trof3mann in diesem Heft).

Die Borsengange ener groReren Zahl von Unternehmungen bis hin zum Mittelstand deuten
darauf hin, dal3 der Einflul? des Kapitalmarkts auch in unserem Land zunehmen wird. Damit
gewinnen die auf ihm gdtenden Korzepte an Gewicht. Dies zeigt sch exemplarisch an der
intendven Diskusson um Shareholder Vaue-Ansize. Die Offnung von Unternehmungen
gegentber den Kapitalmarkten verlangt eine sté&rkere Beachtung der Anteilseigner, ihrer
Informationsinteressen und ihrer Zide. Die Wirkung des Jahressbschlusses auf die Kapitd-
markttelnehmer i von den Unternehmungen zu bertickschtigen, zudem wollen Se deren
Verhdten beainflussen. Diese Entwicklung verstérkt die Bedeutung der Infor mationsfunktion des
Jahresabschlusses (vgl. den Betrag von Ewert in diessm Heft). Zuglech gewinnen kapital-
theoretische Konzepte an Bedeutung, wie se im Shareholder Vaue zum Ausdruck kommen.
Dem entspricht intern der Versuch, die langerfristige Ausrichtung sowie die Beachtung von
Antelssignerziden in entsprechende  Erfolgsrechnungskonzepte umzusetzen, wie se mit dem



Begiff Wertsteigerungsmanagement verbunden werden. Auch fir die interne Rechnung wird
dadurch die bisher auf den Finanzbereich beschrankte kapitaltheoretische Schtweise
bestimmend.

3. Problemeund Grenzen einer stérkeren Integration der Unternehmensrechnung

3.1. Zusammenhang von Rechnungszwecken, Entscheidungs- und Rechnungszielen

Einer vollsténdigen Integration der Unternehmensrechnung steht die Erkenntnis entgegen, dal3
unterschiedliche  Rechnungszwecke nur  durch  unterschiedliche  Rechnungssyseme  eflillt
werden konnen. Von grundlegender Bedeutung erweist sch daher der Zusammenhang zwischen
Rechnungszwecken sowie Entscheidungs- und Rechnungsziden. Unter  Rechnungsawecken sind
im Anschlu3 an D. Schneider (Schneider 1993, S, 194 ff.) die Wissenswiinsche der
Informationsadressaten zu vergehen. Im Vordergrund stehen im adlgemeinen die Abbildung und
Dokumentation sowie die Informationsbereitstdlung zur Planung, Verhdtenssteuerung und
Kontrolle.

Die Rechnungssyseme beziehen sch auf Entschedungs- und Handlungsprobleme, fir deren
rationde Losung Entscheidungsziele besimmend sind. Erwerbswirtscheftliche Unternehmungen
mussen ihre laufende Zahlungstahigkeit schergdlen und in @ner Marktwirtschaft Gewinne
ewirtschaften. Daher verfolgen de zumindest en Liquiditats und en Erfolgszel. Die
Auftellung der Planung beispidsweise in eine operdive, taktische und dSraegische Ebene fihrt
zur zeatlichen Differenzierung der Zide zB. in die langfridige (Ertrags-) Wertsteigerung,
enperiodige Gewinne und Deckungsbetrdge sowie dslickbezogene Deckungsbeitrags- und
Kogenzide. Daraus folgt eine Differenzierung der Rechnungssysteme nach Zidgrolen und
Panungszeitraumen, die aber systematisch aufeinander abgestimmt sein sollten.

Aus den Rechnungszwecken und den Entscheidungsziden ergeben sich die Rechnungsziele,
unter denen die in einer Rechnung zu ermittelnden Grolen wie Jahresiberschuld, Kapitalwert,
Produktdeckungsbeitrag 0.4 zu versehen snd. Soweit unterschiedliche Entscheidungszide wie
zB. die Einhdtung der Zahlungsfdhigkeit oder die Erfolgsrzidung verfolgt werden, flhren
diee i.dR. zu verschiedenartigen Rechnungssystemen, weil z.B. der Zahlungsiberschul? einer
Periode nicht mit deren Erfolg identisch is.



3.2. Unterschiedlichkeit von Rechnungszwecken und I nfor mationsadr essaten

Abbildung und Dokumentation von Unternehmensprozessen snd  grundlegend  fur  die
Erreichung der anderen Rechnungszwecke. Belspidsweise ig die Information Uber rediserte
Prozesse notwendig, um dlgemene Erkenntnisse Uber ihren Verlauf und die Se bestimmenden
Grolen erlangen zu konnen. Eine Differenzierung der Rechnungssysteme wird daher primér
durch die Unterschiede zwischen den Zwecken der Planung, der Verhdtenssteuerung und der
Kontrolle erforderlich. Im Hinblick auf die Planung geht es darum, welche Informationen fir die
Bestimmung optimaer Entschedungen benttigt werden. Man unterstdlt dabei ein einheitliches
Zid oder Zidsystem. Die Art der eforderlichen Informationen héngt dariber hinaus vom
jewelligen Entscheidungsproblem und der betrachteten Entscheidungssituation ab. So zeigt sch
beispidsveise, dad be operativen Entscheidungen unter gegebenen, unverénderlichen
Kapazitédten und Scheren Informationen die Maximierung des Deckungsbeitrags zur optimden
Alternative  fuhrt, wahrend ene auf Vollkogenschlissdlung beruhende  Gewinngroiie
Fehlentschel dungen aud Gsen kann.

Auch be enhetlichem Zid(sysdem) der jeweligen Unternehmung kann sch en Zwang zur
Differenzierung der Rechnungssysteme aus den verschiedenen Informationsadressaten ergeben.
So kann die externe Rechnung auf Personen mit voneinander abweichenden individuedlen
Ziden, Entscheidungsoroblemen und —dtuationen  gerichtet sein. Ferner missen  die
Entscheidungstréger auf den Hierarchiegbenen einer Unternehmung verschiedenartige Probleme
l6sen. Die Vidfdt der Informationsadressaten der externen Rechnung und die Aufspdtung der
Panung sowie der Entschedungskompetenzen schlagen sich daher in nicht Ubereinstimmenden
I nformationsbedirfnissen nieder.

For  den Rechnungszweck der (Verhaltens) Steuerung spiden die individudlen Zide,
Informationen und songtigen verhdtensbestimmenden Grolen der Handlungstréger eine zentrde
Ralle. Im Gegensatz zum Rechnungszweck der Planung kann man deshdb kein enhetliches
Zid(sysem) unterstelen. Der Einfluld von Verhdtensaigenschaften kann z.B dazu fihren, dal3
fir ene unternehmenszidaddquate Steuerung von Mitarbeitern auch auf der operativen Ebene
nicht die variablen, sondern die vollen Kosten oder andere Werte heranzuziehen sind
(Wagenhofer 1995, S. 98 ff.). Daran wird deutlich, dal3 die Planung bzw. Entscheldungsfindung

eng enzenen Peson bzw. ener Pearsonengruppe mit enhatlichem Zid(sysem) andere



Informationen und damit Informationssyseme efordern kann ds die Steuerung von
Mitarbeitern.

Kontrollinformationen bendtigt man zur Fundierung dea Entscheidungsfindung und  zur
Uberpriifung getroffener  Entscheidungen. Ferner geht von ihnen ene  verhdtenssteuernde
Wirkung aus, well sich i.d.R. die Androhung und das Wissen um Kontrollen auf das Handeln
auswirken. Insoweit snd Kontrollen an  die Zwecke der Panung bzw. der
Verhdtenssteuerung gebunden. Die zur Ermittlung von Kontrallinformationen  erforderlichen
Rechnungssyseme  richten dch  daon  nach  der Struktur  der planungs-  oder
seuerungsorientierten Systeme.  Eine eigengtdndige Bedeutung kdnnen sie dort gewinnen, wo
se unterschiedlichen Informationsadressaten dienen sollen und ihre Struktur daher auf enem
Kompromif3 zwischen deren verschiedenartigen Informaionsvinschen berunt. Dies  gilt
insbesondere  fir Systeme der extenen Rechnungdegung, die wie das Bilanzrecht vom
Gestzgeber normiert Snd. Hier fihrt die Notwendigkeit der Rechtsscherhet im Stratfdl
dazu, da} der Gesetzgeber die Struktur eines Rechnungssystems bestimmt. Da en solches
Sysem auf enem Augglech zwischen den Anforderungen mehrerer Adressaten beruht, kann
es die gspezifischen Zwecke des enzelnen Adressaten, beispidsveise der betreffenden
Unternehmung, nicht optima eflllen. Daraus ergibt sch i.d.R., da die auf die spezifischen
Rechnungszwecke und —zide ener Unternehmung gerichteten Systeme nicht (voll) mit dem
gesetzlich normierten System der externen Rechnungdegung Ubereingtimmen konnen.

3.2.  EinfluB3 situativer Rahmenbedngungen auf die Struktur von Rechnungssystemen

Fur die Gestdtung von Rechnungssysemen snd auch die Bedingungen des von ihnen
efaden Bereichs maigebend. Von grundlegender Art snd hierbei die Exigenz von
Interdependenzen im Entscheidungsfeld der  Unternehmung, die unvollkommene Information
und die Nutzen sowie Informationsssymmerie zwischen ihren  Handlungstrégern  (vgl.
Klpper 1995, S. 24 ff.).

Die Unmoglichkeit ener umfassenden Smultanplanung  und  die  Ausnutzung  der
Handlungsfahigkeit verschiedener Personen erfordern eine Auftellung des Entscheidungsfelds
ener  Unternehmung nach unterschiedlichen Mekmaen. Dies fuhrt  unvermedich  zur
Zerschneidung von Interdependenzen zwischen den Entscheidungstatbestdnden verschiedener
Bereche. Hieraus folgt die Notwendigkeit zu ener entsprechenden Untergliederung der



Unternehmensrechnung, was schwierige Zurechnungsprobleme  aufwirft, wie de insbesondere
aus der Kogenrechnung bekannt sind. Die Zerlegung in isolierte Entscheidungsprobleme it
unvermeidlich, da Totamoddle aus Informationsgrinden schwer rediserbar und  aus
organisatorischen Griinden sdten umsetzbar snd. Die Wirkungen der Alternativen des jewells
betrachteten  Entscheidungsgegenstands  auf  Tatbestdnde in - anderen  Entscheidungsfeldern
sollen haufig durch Opportunitétskosten berticksichtigt werden, wie de zB. in Zinssdzen
zum Ausdruck kommen. Deren Ermittlung bereitet jedoch grofe Probleme, da ene
verursachungsgemal3e Auftellung beispie sweise von Fixkosten nicht erreichbar ist.

Unternehmungen und ihre Entscheidungdréger missen  zudem  unter den  Bedingungen
ungcherer und unvallsténdiger Daten handeln. Da dle Entscheidungen auf die Zukunft gerichtet
snd, mu3 die Unternehmensrechnung im Hinblick auf die Planung Prognossinformationen
bereitgellen. Diese dnd dets mit  Unsicherheit  behaftet. Dem mul3  durch die
Unternehmungsrechnung um so mehr Rechnung getragen werden, je unvollkommener die
verfigbaren Informationen snd. Daraus erwachsen Unterschiede zwischen zukunftsorientierten
Rechnungen der Planung sowie Steuerung und vergangenheitsbezogenen Kontrollrechnungen.

Fener fihrt die Unscherhet in dem Zusammenwirken zwischen den verschiedenen
Handlungstragern  ener Unternehmung  zu  Situationsbedingungen  der asymmetrischen
Information, wie se im Relhmen der Agencytheorie intensv untersucht werden. Da Untergebene
(Agenten) haufig bessere Informationen Uber ihren Handlungsbereich und die auf ihn wirkenden
Umwedtenflisse bedtzen, missen  ihnen  vom  jewdligen  Prinzipd, zB. der
Unternehmendetung, Anreize gewédhrt werden, damit Se ihren Informationsvorgorung nicht zu
Laden der Unternehmung ausmiitzen. Je groer die Differenzen in den Ziden und dem
Informationsstand der Handlungstréger sind, desto mehr snd daher fir Zwecke der
Verhdtenssteuerung e gengtdndige Rechnungssysteme erforderlich.

4. Ansatzpunkte fir eine stérkere Integration in der Unternehmensrechnung
4.1. Bereiche moglicher Angleichung und Integration in der Unternehmensrechnung
Die anadyserten Geschtspunkte sprechen dafir, dald man zu ener stérkeren Angleichung der

Rechnungssysteme kommen <ollte, ene vollgdndige Integration der Unternehmensrechnung
jedoch nicht das Zid san kann. Wenn man davon ausgeht, dal3 die Entscheidungen einer
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Unternehmung so weit ds maoglich auf ein enhetliches, sysematisch geordnetes Ziesystem
auggerichtet sain sollten, bilden die internen Rechnungssysteme einen ersten Bereich zur

Nutzung von Integrationsméglichkeiten.

Ein zu untesuchendes Problem ig dabe, inwiewet dch die auf Panung baw.
Verhaltenssteuerung  ausgerichteten  Rechnungssysteme  trotz der  Verschiedenartigkeit  ihrer
Rechnungszwecke mitenander  verknipfen lassen.  Schliefdich i zu  prifen,  welche
Angleichungen zwischen der vom Untenehmen fre fir die egenen Zwecke gedtdtbaren
internen und der gesetzlich normierten externen Rechnung zweckmdig erscheinen.

Deratige  Uberlegungen  beziehen sch  auf die inhdtliche Verdnheitlichung von
Rechnungssystemen. Daneben gdeht die Frage, in welchem Umfang die technischen EDV-
Systeme integriet werden, mit denen de durchgefihrt werden. Der Rickgriff auf ene
enheatliche Software ig vidfach ene Vorausstzung fir ene effiziiente Nutzung der
Informationssysteme. Deshdb is auch diese Dimenson der Integration wichtig. Jedoch sollte
die konzeptiondl-inhdtliche Struktur bestimmend, d.h. die technischen
Datenverarbeitungsprogramme auf sie ausgerichtet sein und nicht umgekehrt.

4.2. Theoretische Basiskonzepte fiir eine Integration

Eine dakere Integration der Unternehmensrechnung mul3  von  fundieten  Konzepten
augehen. Diee gehen in der Finanzierungs- oder der Agencytheorie zur Verflgung. Fr
ewerbswirtschaftliche  Unternehmungen  snd die Beratgdlung und die Rentabilitde des
engesetzten Kapitds von zentrder Bedeutung. Unternehmensarfolge zegen dch in ener
Marktwirtschaft in erder Linie ads Kapitdefolge. Deshdb liefern die Konzepte der
Finanzierungstheorie eine Grundlage fir die Planung und Kontrolle des Unternehmensarfolgs.
An ihnen missen sch die hierflir eingerichteten Rechnungssysteme ausrichten.

Bem gegenwartigen Stand der Forschung bedeutet dies insbesondere, dal3 sich wesentliche
Eingchten fir deren Geddtung aus der Investitions- und der Kapitalmarkttheorie ergeben.
Nech ihr liegt das Erfolgszid im Marktwert ener Unternehmung (Hax 1998, S. 219 ff.).
Dieser ig glech dem Bawert ihrer Zahlungsiberschiisse mit der Umwet und entspricht
damit enem Kapitdwert. Aus Sicht der Antellseigner gelangt man Uber die Subtraktion des
Marktwerts des Fremdkapitals zum Marktwert des Eigenkapitals oder Shareholder Value ds
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der maligeblichen mehrperiodigen Erfolgszidgrol}e. Fir die einzelnen Perioden 1d% dch aus
ihr der Okonomische Gewinn ds Vezinsung des Makiwerts des Eigenkgpitds am
Periodenanfang bzw. ds Differenz dieser Marktwerte am Ende und am Anfang einer Periode
unter Berlckschtigung der Zahlungen an bzw. von den Kapitdgebern ableten (vgl. z. B.
KUpper 1997, S. 120 ff.).

Die fur Prognoserechnungen stets rdevante Unsicherheit der Daten kann mit Verfahren der
Entscheidungs- und Unsicherheitstheorie erfald werden (vgl. z.B. Bitz 1998, S. 137 ff.). Die
Abzinsung der Zahlungsiberschiisse efolgt mit enem Kakulationszinsful, der sch nach
dem Risko richtet, dem ene Unternehmung sysematisch ausgesetzt is. Fir dessen
Besimmung snd in der Kapitdmarkitheorie beispidsweise mithilfe des Capitd Asset Pricing
Mode theoretische Anséize entwickelt worden, die auch praktisch umsetzbar sind.

Kapita- und Kapitamarkitheorie gehen von den Zahlungsstromen aus. Soweit man Se as
theoretische Basiskonzepte fir die Fundierung von Systemen der Unternehmensrechnung
verwendet, bedeutet dies eine Rickbesinnung auf Ein- und Auszahlungen ds grundlegende
RechnungsgrofRen (Schneider 1997, S. 48 ff.). Diese Sichtweise ist innerbetrieblich in der
Entwicklung der Kogenrechnung eher verloren gegangen. Zahlungen haben den grof3en
Vorzug, dad es dch be ihnen im Unterschied zu den anderen Basggrolen der
Unternehmensrechnung um empirisch beobachtbare und mef3bare GrofRen handdt, die nicht
Uber Bewertungs- oder andere Regeln aus solchen hergd eitet werden miissen.

Im Hinblick auf die Erflllung des Rechnungszwecks der Verhdtenssteuerung lassen sch vor
dlem Konzepte der normativen Agencytheorie heranziehen. In ihnen wird in formd-
andytischer Weise untersucht, wie Anreizsyseme zu gedtdten snd, damit ein Beauftragter
oder Agent trotz individueller Zide und besserem Informationsstand
(Informationsasymmetrie) im Sinne des Auftraggebers oder Principas handelt. Besonderes
Gewicht haben de fur die Frage, weche GrolEen man as Bemessungsgrundlagen von
Anreizsysemen wéhlen soll und wie Rechnungssyseme zu gedtdten snd, um diese GrofEen
zu messen und moglichs zuverléssge Informationen Uber das Handedn des Agenten zu
erhdten.

4.3. Ansdtze zur VerknlUpfung der internen Rechnungssysteme
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Wenn man die Zahlungen ds die grundlegenden Bassgroflen der Unternehmensrechnung
angeht, lifern de auch enen Ansatzpunkt fir die Veknlpfung der liquiditats und der
erfolgszielorientierten Rechnungen. Auf der enen Sdte bilden Se notwendigeweise die
Rechnungsgrofien zur Ermittlung der  Zahlungsiberschiisse, mit denen die Einhdtung der
Zahlunggahigkeait kurz und langefristiger Zeitrdume (Tag, Woche, Monate usw.) geplant
und kontrolliet werden kann. Zum anderen gehen die dynamischen Vefahren der
Inveditionsrechnung  ebenfdls von den Zahlungen aus Die Prognose  kinftiger
Zahlungsstrome i demnach sowohl innerhdb der Finanz(plan)rechnung ds auch fur die
Invedtitionsrechnung  erforderlich. Daba fdlt auf, dald man sowohl in der kurzfrisigen
Ligiditdtsrechnung ds auch in  der langefrigigen Inveditionsrechnung mit  Zahlungen
rechnet, wéhrend sch die in der Frisigkeit dazwischen liegende Kostenr und Erlésrechnung
weitgehend von den Zahlungen 164

Auch wemn dies damit begriindet wird, dal3 se partielle Entscheidungsprobleme sowie primér
innerbetriebliche Prozesse efdd, die unmittdbar mit Zahlungen verbunden sind, leuchtet ene
solche Diskrepanz nicht en. Investitionss wie Kostenrechnung sollen fir Planungszwecke
Informationen zur efolgzidoptimden Auswahl  von  Altenaiven  bereitsdlen.  Die
Invedtitionsrechnung  unterstiitzt dabel eher den langerfrigtigen, die Kostenrechnung den
kurzfrigigen Bereich. Das Kiriterium der Fridigkeit ermoglicht aber keine eindeutige
Abgrenzung zwischen den Systemen, da der Ubergang zwischen Planungsfristen flieRend igt.
Zudem lite ene raionde Unternehmendihrung auf en enhatliches Erfolgszd
ausgerichtet  sein. Ubergeordnet ist das langerfristige Erfolgszid, aus dem  kirzerfrisige
Erfolgszidle fir Einzelperioden, Prozesse und/oder Produkte der Kosten- und Erlésrechnung
abzuleiten gnd. Invedtitions- und Kostenrechnung sollten deshadb von einem welterfihrenden

Konzept ausgehen und weitgehend miteinander verknUpft werden.

Auf die sygemdische Veknipfung der zahlungsbezogenen Kapitalwertrechnung mit
kostenrechnerischen ErfolgsgroRen hat schon frihzeitig Preinreich hingewiesen (Preinreich
1937). Nach dem dann von Lcke (Lucke 1955 und 1965) bewiesenen Theorem 18(% sSich ene
Ubereingimmung zwischen dem aus den Einzahlungen und den Auszahiungen eines Projekts
oder Bereichs berechneten Kapitawert mit einem aus sainen Erlés und KostengrofRen ermit-
telten Kapitawert herstelen, sofern
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de Summe der Zahlungsiberschilsse dler Perioden gleich der Summe aller
Periodengewinne i,

der aus Erlésen und Kogten ermittelte Periodengewinn um kalkulatorische Zinsen auf den
K apitalendbestand der Vorperiode verringert und

dieser Kapitdbestand ds Differenz der bis zur Vorperiode aufsummieten Periodenge-
winne und Zahlungsiberschiisse ermittelt wird.

Das Preinreich/Licke-Theorem zeigt enen Weg auf, wie kakulatorische Werte fir eine am
Zahlungsstrom  orientierte  Invedtitionsrechnung  herangezogen werden  kénnen  (vgl.  auch
Kloock 1981). Dies erscheint fur jene Félle bedeutsam, in denen die Kostenrechnung stérker
ds die Fnanzrechnung ausgebaut und dem Anwender das Denken in Kosten und
Erlosgrolen besser vertraut ist. Zur Durchfihrung der Invedtitionsrechnung muld aber die
Entwicklung der Periodenerfolge und der Zahlungen bis zum Panungshorizont bekannt sain.
Songt lassen dch die Kapitabindung und die kakulatorischen Zinsen nicht bestimmen. Damit
efordert die auf Koslen und Erlésen beruhende Kapitawertberechnung mehr Informetionen
ds die dlein vom Zahungsstrom ausgehende und schlield deren Grofien ein. Die zahlungs-
stromorientierte Kapitawertberechnung is o einfacher.

Fur die Getung des Preinreich/Licke-Theorems it die Periodenzuordnung der Gewinne
irdevant. Es ermdglicht die Integration von rdaiv fre definierbaren Kosten und Erlésen in
die Inveditiongechnung. Jedoch kan es nicht aufzeigen, weche Koster und
Erlésnformationen fir eine am Kapitawertzie orientierte kurzfristige Planung relevant sind.

Diese Gedchtspunkte machen deutlich, dald mit dem Licke-Theorem wohl eine Verbindung
zwischen Kogtent und Erlésrechnung gelingt. Ein umfassendes Konzept zur Gestdtung einer
auf mehrperiodige und zahlungsstromorientierte  Zidgrolen  gerichteten  Planungsrechnung
&% sch auf ihm aber kaum aufbauen. Dies erméglicht der invedtitionstheoretische Ansatz der
Kostenrechnung (Kpper 1985 und 1993).

In diesem wird untergelt, dald ein langefrigiger Plan vorliegt. Die Aufgaben der planungs-
oriertieten  Kogenrechnung sollen  in dessen  Konkretiserung  mithilfe  kurAridiger
Entscheidungen und in ggf. notwendigen Anpassungen an  vorlbergenend  wirksame
Datenanderungen  bestehen. Fir die kurzfrigige Planung missen die Wirkungen der

Entschadungsvariablen auf die mehrperiodige Erfolgsgrofde prognodtiziert werden. Sie snd



14

aus Funktionen abzuleiten, welche die Abhdngigket der Erfolgsgrof?e von den Entsche-
dungsvarigblen und ggf. sondigen Einflu3grofen wiedergeben. Kosten werden ds die durch
den Gilttereinsatz bewirkte Anderung der mehrperiodigen ErfolgsgroRe definiert.

Zur Bestimmung der planungsrdlevanten Informationen wird das Korzept auf die einzelnen
Kostenarten angewandt. Die ndhere Andyse der verschiedenen Kogtenarten macht deutlich,
dal? sch bekannte kostenrechnerische Verfahren aus dem investitionstheoretischen Ansatz fur
vearenfachende Anwendungsbedingungen ds Grenzwerte ergeben. So  gimmen  die
invedtitionstheoretisch bestimmten Materialkosten mit den Ublichen Werten Uberein, wenn die
Zahlunggermine sehr kngpp aufeinander folgen oder die Zinsen Uber ene eigene Kogtenart
verrechnet werden. Lineare Abschreibungen ergeben sch unter der Pr@misse, da3 die
laufenden Anlagenzahlungen im Zetablauf kondant snd und die Zinsen ebenfdls gesondert
verrechnet werden. Die Untersuchung der Zinskosten deckt auf, dal3 die traditionelle
Berechnung von Debitorenzinsen auf Umsaizwerte dait Selbstkosten  fehlerhaft it und
Habenzinsen auf zugeflossene Deckungsbetrdge bzw. Gewinne vernachldssgt (vgl. den
Batrag von Hofmann in diessm Heft). Die Lesungsfahigkeit des inveditionstheoretischen
Ansaizes zeigt Sch be der Loésung von Planungsproblemen. Als Beispide snd vor dlem die
Entscheidung Uber das Produktionsorogramm, die Besimmung optimaer Bestdlmengen

sowie die Herleitung kurz und langerfristiger Preisuntergrenzen untersucht worden.

Der invedtitionstheoretische Ansatz lifert ein klares theoretisches Konzept fir eine planungs-
orientierte  Kogtenrechnung. Er ermdglict ene Beurtalung und Einordnung  bekannter
kostenrechnerischer Verfaren zur Bestimmung rdevanter Kodsen fir die Lésung von Ent-
scheidungsproblemen. Aus ihm ergeben sch Kriterien dafir, inwieweit diese Vefadren ds
Naherungen ener  exakteren Rechnung zuléssg  eschenen. Damit  kdmen
Separationstheoreme  begriindet  werden, mit denen sch die Anwendbarkeit bekannter

Verfahren der Kostenrechnung abgrenzen 18%.

4.4. Verbindung von interner und externer Rechnung

Soweit die extene Rechnungdegung gegentber unterschiedlichen Adressaten  wie
Anteilssignern, Glaubigern, Offentlichkeit ua efolgen soll und gesetzlich normiert igt, kann
de im Nomdfdl nicht die Bedirfnisse dea intenen Entscheidungsfindung  und
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Verhdtensbeanflussung einer Unternehmung  erflllen. Die Rechnungszwecke, die Adressaten
und die Entscheidungsstuationen der internen und der externen Rechnung fdlen zu wait
aussinander, um se mit eénem Rechnungssysem zu befriedigen. Dennoch gibt es eine Rehe
von Gesichts- und Ansatzpunkten fir ihre stérkere Verbindung (vgl. Kipper 1985 und 1995).

Um da Gedr ene individudlen Manipulation von Kostenrechnungsanformationen  zu
begegnen, i man auch in der internen Rechnung auf die Zuverlassigkeit der Informationen
angewiesen. Dies spricht dafir, den Umfang kalkulatorischer Kosten zu begrenzen und mehr
auf die dé&ker normierten sowie ggf. gepriften Daten der externen Rechnung
zuriickzugreifen. Je weiter die Ermessensspidréume der externen Rechnung eingeschrankt
werden, desto eher konnen ihre Wete ds manipulationsfrae Grolien fur interne
Steuerungszwecke niitzlich sain.

Zudem ig es fur die Fihrung ener Unternehmung problematisch, wenn in der externen
Rechnung andere Erfolgsgrofien ermittet werden ds in der internen. Beispidswveise 183 dSch
en Segment schwer steuern, wenn es nach der internen Rechnung Verluste verursacht, in der
externen Rechnung jedoch Gewinne auswveisen kann. Beide Erfolgsrechnungen lassen sich
um S0 eher enander anédhen, je mer die Funktion der  Ermittlung enes
(ausschittungsféhigen)  Gewinns hinter der  Informationsfunktion  zuriicktritt und die Zahlung
gewinnabhdngiger Steuern sich von der handel srechtlichen Bilanz 164

Die Tendenz zur Annéherung von externer und interner Rechnung nimmt darlber hinaus zu,
wenn die Anteilseigner ds wichtigte Adressaten der Bilanz angesehen werden und -
zumindest be borsennotierten Gesdlschaften — der Marktwert des  Eigenkapitds ds
Erfolgszid in den Vordergrund riickt. Dann bendtigen Se Informationen Uber die Erreichung
dieses Erfolgszids. Zugleich bildet diese GroRe aus okonomischer Sicht das maligebliche Zid
fir die Entschedungsréager in der Unternehmung und wird damit zugleich bestimmend fir
die intenen Panungss und Steuerungsrechnungen. Diese Tendenz  wird  deutlich  an
Entwicklungen, wie se gegenwatig in den USA zu beobachten snd (vgl. den Betrag von
Hdler in diesam Heft). Ob man dann die bilanzidle Rechnung zusdzlich auch ds
Parechnung durchfihren und hierbe auf das Konzept ener  ertragswertorientierten
Rechnung zur Ermittlung enes ,0konomischen Gewinns' Ubergehen kann, i ene fir
Forschung wie Praxis offene Frage (vgl. Kipper 1994, S. 995 ff.).
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4.5. Verbindung von Planungs- und Steuer ungsrechnung

Die beden Rechnungszwecke der Panungs- bzw. Entschedungsorientierung und  der
Verhdtenssteuerung schenen  vidfach nicht Uber dassdbe Rechnungssystem  erreichbar.
Dennoch guricht eine Relhe von  Argumenten dafir, dal3 sch diese Rechnungssysteme
aufeinander zu entwickeln. Deren Ausgangspunkt liegt darin, dal3 in der Reditéa die
Aufgaben der  Entschedungsfindung und der  Entschedungsdurchsstzung  héufig  eng
miteinander verbunden sind.  Organisatorisch sind  Instanzen durch die Ubertragung  von
Entschadungs- und von Wesungsrechten gekennzeichnet. Ihre Inhaber missen zidorientiert
Entscheidungen fdlen und ihre Untergebenen so beeinflussen, dal3 de diese im angedtrebten
Sinn durchfiihren.

Die Auswahl der Alterndiven in der Entscheidungsfindung sollte sch an den Ziden der
Unternehmung orientieren. Bel  ener  Auftelung der Entscheidungen folgt daraus die
Aufgabe, die Entschedungstréger auf diese Zide auszurichten. Dies bedeutet, dald de das
Anreizsysdem dafir motivieelen  mul3.  Deshdb  gewinnen in - Wissenschaft und  Praxis
Bemessungsgrundlagen der Entlohnung von Managern an Bedeutung, die aus dem Marktwert
des Eigenkapitals abgdatet snd. Um deen Bezug zum Untenehmenszid und ene
weitgehende Manipulationdreiheit Scherzugtdlen, werden hierfir inshesondere
Resdualgewinngrof¥en wie der Economic Vaue Added, deren Herleitung auf dem Prenrech
Licke-Theorem berunt, und der kapitatheoretische Resdudgewinn oder ©6konomische
Gewinn nach Zinsen diskutiert (vgl. den Beltrag von Richter/ Honold sowie Laux 1995, S
180 ff.; Mengde 1999, S. 135 ff.). Planungs- und Steuerungsrechnung orientieren sich dann
an demsalben kapitatheoretischen Grundkonzept.

5. Konseguenzen fir die Entwicklung der Unternehmensrechnung

Wenn die Unternehmensrechnung bei zunehmender Offnung der Mérkte ein leistungsfahiges
Flhrungansrument sain soll, mu® man die Mdoglichkeiten ihrer sarkeren Vereinhetlichung
nitzen. lhre Auddifferenzierung <ollte sch auf die Bediche beschranken, in  denen
Unterschiede in  den Rechnungszwecken, Adresssten und Entscheidungsziden  dies
unumganglich machen.
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Das kapitaltheoretische Konzept bietet hierzu ene gemeinsame Bads. Seine Wurzen liegen
in der Einbettung der Unternehmen in  maktwirtscheftliche Systeme, die wetwet an
Bedeutung gewinnen. In der Verknipfung zwischen Kosten- und Investitionsrechnung, der
Bertickschtigung ertragswertorientierter Konzepte bel der Erflllung der Informationsfunktion
der Bilanzrechnung und der Augichtung von Steuerungsrechnungen am Ertrags- bzw.
Marktwert zeichnen sch vide  Ansazpunkte  zur Vereinheitlichung der
Unternehmensrechnung  ab.  Sollte  dartiber  hinaus  die  konsumorientierte (Cash Flow-)
Besteuerung an Bedeutung gewinnen, wirde das kepitadtheoretische Konzept auch fir diesen
Bereich mal3gebend.

Dessen  grundlegenden Merkmae liegen darin, da3 es von den Zahlungen ds den
beobachtbaren BasisgroRen ausgeht, auf die Zidle sowie Entscheidungen der
Informationsempfanger  ausgerichtet i  und die Probleme ihrer Zid- sowie
Informationsdivergenzen aufgreift. Auf der Bass enes derat fundierten Konzepts erscheint
es bessr maglich, die Notwendigkeit und Ledungséhigkeit ener Differenzierung der
Rechnungssysteme aufzudecken, ads es be der gegenwartigen eher historisch gewachsenen
Vidfdt der Fl igt.



18

Literaturhinweise

Bitz, M.: Invedtition, in: Vahlens Kompendium der Betriebswirtschaftdehre, Band 1, hrsg. v.
Michad Bitz et d., 4. Aufl., Minchen 1998, S. 107-173.

Hax, H.: Finanzierung, in: Vahlens Kompendium der Betriebswirtschaftdehre, Band 1, hrsg.
v. Michad Bitz et d., 4. Aufl., Mlnchen 1998, S. 175- 233.

Kloock, J.: Metrperiodige Investitionsrechnungen auf der Basis kalkulatorischer und
handel srechtlicher Erfolgsrechnungen, in: ZfbF, (33) 1981, S. 873-890.

Kupper, H.-U.: Invedtitionstheoretische Fundierung der Kostenrechnung, in: ZfbF (37) 1985,

S. 26-46.

Kipper, H.-U.: Kogtenrechnung auf investitionstheoretischer Basis, in: Zur Neuausrichtung
der Kostenrechnung. Entwicklungsperspektiven fir die 90er Jahre, hrsg. von Jirgen
Weber, Stuttgart 1993, S. 79-136.

Kipper, H.-U.: Interne Unternehmensrechnung auf kapitatheoretischer Badis, in: Bilanzrecht
und Kapitamarkt, hreg. v. Wolfgang Bdlwieser, Diisseldorf 1994, S. 969-1002.

Kupper, H.-U.: Unternehmensplanung und -steuerung mit pagatorischen oder
kakulatorischen Erfolgsrechnungen? In: Unternehmensrechnung as Insrument der
internen Steuerung, Sonderheft 34 der ZfbF, hrsg. v. Thomas Schildbach und Franz
W. Wagner, 1995, S. 19-50.

Kupper, H.-U.: Contralling: Konzeption, Aufgaben, Insdrumente, 2. Auflage, Stuttgart 1997.

Kipper, H.-U.: Pagatorische und kalkulatorische Rechensysteme, in: krp (41), 1997,

S. 20-26.

Kupper, H.-U.: Angleichung des externen und des internen Rechnungswesen, in; Controlling
und Rechnungswesen im internationalen Wettbewerb, hrsg. v. Clemens Bérsig und
Adolf Coenenberg, Stuttgart 1998.

Laux, H.: Erfolgssteuerung und Organisation Band 1. Anreizkompatible Erfolgsrechnung,
Erfolgsbeteiligung und Erfolgskontrolle, Berlin et d. 1995.

Licke, W.: Invedtitionsrechnungen auf der Grundlage von Ausgaben oder Kogten, in: ZfhF,
Neue Folge, 7. Jg., 1955, S. 310-324.

Licke, W.: Die kakulatorischen Zinsen im betrieblichen Rechnungswesen, in: ZfB, 35. Jg.,
1965, S. 3-28.

Mengele, A..: Shareholder-Return und Shareholder-Risk as unternehmensinterne
SteuerungsgrofiRen, Wertsteigerungs- und risikoorientierte Unternehmensfiinrung auf
Basis des Shareholder Vaue-Konzepts, M inchen 1999.

Preinreich, G.: Vduation and Amortization, in: The Accounting Review, (12) 1937, S. 209-
226.

Scheider, D.: Betriebswirtschaftdehre. Band. 1. Grundlagen, Miinchen 1993.

Schneider, D.: Betriebswirtschaftdehre, Band. 2: Rechnungswesen, 2. Auflage, Mnchen
1997.

Wagenhofer, A.: Verursachungsgerechte K ostenschl isselung und die Steuerung dezentraler
Praisentscheidungen, in: Unternehmensrechnung as Insrument der internen
Steuerung, Sonderheft 34 der ZfbF, hrsg. v. Thomas Schildbach und Franz W.
Wagner, 1995, S, 81-118.



