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Ihr Weg zur Personlichkeit

Fiihren heiflt auch mit qutem Beispiel vorangehen:

Sind Sie noch Vorgesetzter oder fuhren Sie schon?

Wer Teams zu groRen Zielen fiihren will, darf
sich nicht auf seine Macht berufen, sondern
muss fiir alle sichtbar voran marschieren. Die
Realitat sieht haufig anders aus: Immer mehr
Mitarbeiter verrichten lust- und orientierungslos
nur Dienst nach Vorschrift. lhnen gelingt nicht,
was unseren Vatern und GroRvatern bereits
beim Eintritt in das Berufsleben quasi einge-
impft worden ist: die Identifikation mit ,,ihrem*“
Unternehmen. Doch wer diesen Mangel an Iden-
tifikation auf die Unlust oder Unfahigkeit der
Mitarbeiter reduziert, macht es sich zu einfach.

Die Wahrheit ist: Mit einem anonymen Begriff ,Un-
ternehmen® identifiziert sich niemand. Es sind die
Menschen, die ,fur" ihr Unternehmen stehen und
idealerweise anderen als Leitfigur dienen. Es liegt
allein an ihnen, den gewtunschten ,Firmen-Geist® zu
verbreiten. Die Rede ist von Flhrungskraften, die in
der Lage sind, Menschen zu begeistern und zu
motivieren. Leicht gesagt, doch selten verwirklicht.

Nicht jeder Vorgesetzte ist auch eine Leitfigur.

Die meisten Menschen sehnen sich unbewuft nach
einem Vorbild. Nach jemandem, mit dem Sie sich
vergleichen und messen kdnnen. Nach jemandem,
mit dem sie sich auch personlich verbunden fiihlen.
Doch die Suche nach diesem Leitbild scheitert oft
genug, weil Vorgesetzte und Chefs eben nicht als
echtes Vorbild Farbe bekennen, sondern lediglich
aufgrund ihrer hierarchischen Position sichtbar aus
der Masse herausragen.

Nebelwerfer demotivieren Mitarbeiter.

In Meetings, Konferenzen und auch in Zwiegespra-
chen immer wieder zu erleben: die Nebelwerfer.
Ihre Argumente erschépfen sich in Formulierungen
wie ,Wir kdnnten doch ..., ,Es ware gut, wenn ...%
,Das durfte eigentlich nicht so sein, ...“, ,Dariiber
mussen wir noch ein Mal nachdenken®, ,Ich wirde
sagen, ...“ Verzogern statt handeln. Drum herum
reden statt entscheiden. Nebel ausbreiten.

Was beim Militér natzlich ist, um einem Feind mdg-
lichst wenig Angriffsflache zu bieten, wirkt sich bei
FUhrungskraften kontraproduktiv aus. Vernehmen
ihre Mitarbeiter doch nur eine Botschaft: Der Chef
legt sich nicht fest. Er versteckt sich und seine
Meinung, anstatt zu fiihren. Und er vermeidet, dass
ihn jemand angreift oder ihn gar beim Wort nimmt.
Wer im Konjunktiv spricht, hat sich nicht ent-
schieden. Die Folge: Mitarbeiter werden verun-
sichert. Sie gehen auf Distanz, da sie die Absichten
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und Ziele ihres Chefs nicht erkennen konnen.
Immer nach der Devise: ,Sicher ist sicher. Wenn
der Chef keine Position bezieht, warum sollte ich es
tun®.

Wer unter Konfliktangst leidet, weicht aus.

Wer nie lernen durfte, einen Konflikt konstruktiv
auszutragen, weicht lieber aus, anstatt sich damit
zu belasten. Daher gilt die Angst vor Konflikten und
Konfrontationen auch als Hauptursache flr Einne-
belungsstragien wie z.B. Sprechen im Konjunktiv.
Sich einzunebeln bietet eben die Chance, sich auf
bequeme Art und Weise gegen aufflackernde
Konflikte abzusichern.

Wer jedoch denkt, z.B. alleine mit dem Verbannen
des Konjunktivs aus seinem Wortschatz ware das
Problem gel6st, bekampft nur das sichtbare
.Fieber‘ und nicht die eigentliche Ursache: die
Konfliktangst.

Es lohnt sich, Konfliktangst an seiner Wurzel zu
packen.

Es ist also die Angst vor Konflikten und Entschei-
dungen, die es aufzuarbeiten gilt. Erst dann ver-
schwinden die Symptome: der Konjunktiv, Unnah-
barkeit, Arroganz, Uberheblichkeit und andere Ein-
nebelungstaktiken.

Die Folge: Mitarbeiter, Kollegen, Kunden, Chefs
und die Familie fangen wieder an, Vertrauen in die
Jfassbar gewordene Personlichkeit zu entwickeln.
Damit entsteht eine solide Grundlage fur ein kon-
struktives Miteinander und motivierte Teams. Letz-
ten Endes flhrt dies auch zu mehr Lebensqualitat.

Ein Seminar fiir Filhrungskrafte baut Angst und
Entscheidungsschwache ab.

Selbst wer sich seiner Fliihrungsschwache bewusst
ist, kommt ohne Hilfe von auRen kaum aus dem
eingefahrenen Verhaltensmuster heraus. Professio-
nelle Hilfe finden Betroffene in personlichkeitsbil-
denden Seminaren. Wobei die reine Vermittlung
von Techniken (,Reden Sie im Indikativ!“) eben auf
Dauer nicht zum Erfolg fuihrt. Wer diesen Weg
gehen will, sollte darauf achten, dass ein Seminar
individuell zugeschnittene Hilfe anbietet. Nur dann
kommen Sie lhrem Ziel ein gutes Stiick naher: eine
motivierende Flhrungspersonlichkeit zu sein, die
serfolgreich Stellung bezieht* und ,klare Ent-
scheidungen trifft".

lhr Weg zur Personlichkeit
Internet: www.hofmann-seminare.de

Email: kontakt@hofmann-seminare.de




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


