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Vier Semester berufsbegleitend zum
Master of Business Administration in Logistics Management



Dresden International University -
Die personliche Art der wissenschaftlichen
Weiterbildung

Die DIU Dresden International University wurde im April 2003 auf Ver-
anlassung der Technischen Universitét Dresden in privatrechtlicher Form
gegriindet. Dieser Weg ist gewahlt worden, um flexibel und nachfrage-
orientiert das breite und sich tiglich erweiternde Wissen der TU Dresden

fuir den Weiterbildungsmarkt zu erschlie3en.

An der staatlich anerkannten Universitdt werden postgraduale, fécher-
iibergreifende und praxisorientierte Studienmoglichkeiten verschiedener
Dauer in den Bereichen Natur- und Ingenieurwissenschaften, Wirtschaft
sowie Recht entwickelt und angeboten. Im Mittelpunkt der Lehre steht die
wissenschaftliche Weiterbildung durch:

* berufsbegleitende Angebote,

* Vollzeit-Programme flir Fach- und Fiihrungskrifte,
¢ Lehr- und Forschungsvorhaben und

« wissenschaftliche Veranstaltungen.

Im Rahmen unseres Programms bieten wir Thnen das berufsbegleitende
Studium zum ,,Master of Business Administration in Logistics Manage-
ment* an.

Organisation und wissenschaftliche Leitung -
Die Partner

Der Studiengang steht unter der wissenschaftlichen Leitung von Herrn
Prof. Dr. Rainer Lasch, Inhaber des Lehrstuhls fiir Betriebswirtschaftsleh-
re, insbesondere Logistik, an der Fakultdt Wirtschaftswissenschaften der
TU Dresden.

Der Mastergrad wird von der TU Dresden auf der Grundlage der vom
Senat beschlossenen und vom Sichsischen Staatsministerium fiir Wissen-

schaft und Kunst erlassenen Priifungsordnung verliehen.

Die Organisation des Studiengangs liegt bei der Dresden International

PREie:

University.

Président Prof. Dr. Achim Mehlhorn Ehrenprésident Prof. Dr. Kurt Biedenkopf

MBA LOGISTIK



Betriebs-
wirtschaft-
liche Basis

Strategien
und
Konzepte

MBA LoGISTIK

Teil A: General Management Grundlagen

Management- Management- Management-
Strategisches Grundlagen I: & Grundlagen I1I:
. Grundlagen II: .
Management Organisation und . Projektmanagement/
Controlling .
Prozessmanagement Wissensmanagement
Teil B: Management der Logistikkette
Logistik- Rl aoey Steuerung Strategisches Supply
Konzeption SRy oo Chain Management
P logistischen Kette Logistiksysteme g

Teil C: Logistikorientierte Unternehmensfiihrung

Spezielle Anwendungsfelder der
Managementinstrumente fiir ~ Logistik und Umwelt logistikorientierten
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MBA Logistik - Highlights

Der MBA Logistik ist ein berufsbegleitender Masterstudiengang mit wenigen,
jeweils einwdchigen Prasenzphasen:

* kurze Prisenzzeiten,
« nur zehn Prasenzwochen Lehre (max. fiinf Wochen pro Kalenderjahr),
« zuziiglich eine Woche flir Exkursionen und Priifungen.

Das Lehrkonzept weist drei Ebenen auf, wobei betriebswirtschaftliche Grundla-
gen 40% und logistikspezifische Inhalte 60% umfassen:

1. die betriebswirtschaftliche Basis fuir die Logistik,
2. Strategien und Konzepte der Logistik,
3. Instrumente und Anwendungen des Logistikmanagements.

Der Aufbau des Studiums orientiert darauf, dass die drei Ebenen im Kontext erkannt
und angewendet werden.

Die Inhalte der insgesamt elf Module werden wihrend der Prasenzphasen und im
Selbststudium erarbeitet. Neben klassischen Vorlesungen dominieren interaktive
Lehrformen wie das Unterrichtsgesprach oder die Gruppen- und Projektarbeit. Es
werden Fallbeispiele aus der Unternehmenspraxis mit den Teilnehmern bearbeitet.
Dazu finden Kleingruppenarbeiten mit Prédsentation der Ergebnisse statt.

Unterstiitzt wird die Lehre durch:
» moderne Unterrichtsformen, z.B. E-Learning mit Lernsoftware ,,BWL-Logistik®,

* Vortrags- bzw. Diskussionsabende mit Experten aus der Praxis,
 Exkursionen in regionale Unternechmen mit ausgereiften Logistiklsungen.
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Der MBA Logistik wendet sich mit seinem Profil an Berufstitige und Absolventen
mit einem akademischen Hochschulabschluss.

Sie kommen aus den Ingenieur-, Natur- sowie Geistes- oder Sozialwissenschaften,
engagieren sich beruflich in einer mittleren Fiihrungsposition und streben eine Ent-
wicklung im Management an oder Sie sind Absolvent der genannten Studiengebiete
und suchen Wissenserweiterung, Vertiefung, Spezialisierung. IThre aktuelle oder
geplante berufliche Entwicklung steht im Zusammenhang mit logistischen Aufga-
benstellungen. Sie haben Interesse an wirtschaftswissenschaftlicher Weiterbildung
mit dem Fokus auf logistische Prozesse.

Dozenten

Fiir die Durchfithrung der Lehrveranstaltungen stehen hoch qualifizierte Person-
lichkeiten aus Wissenschaft und Praxis bereit, die eine Lehrqualitit gewahrleisten,
welche den hohen Standards der Dresden International University entspricht. Die
Lehre wird von Professoren deutscher Hochschulen mit einschligigen wissen-
schaftlichen Kompetenzen sowie Praktikern mit langjdhrigen Berufserfahrungen
aus namhaften Unternehmen und freiberuflich tétigen Spezialisten durchgefiihrt.
Die Abstimmung der Lehrinhalte zwischen den verschiedenen Modulen wird durch
eine kontinuierliche Kooperation zwischen den Dozenten gesichert.

MBA LOGISTIK



MBA Logistik

Curriculum

Ort & Zeit

Der MBA Logistik wird als berufsbegleitender Stu-
diengang angeboten und kann in zwei Jahren, also in
vier Semestern, absolviert werden. Das Curriculum
umfasst elf Module sowie die Anfertigung und Vertei-
digung der Masterarbeit. Die Lehrveranstaltungen
werden als Blockveranstaltungen (pro Kalenderjahr
lediglich fiinf Prasenzwochen) angeboten und finden
am Standort der Dresden International University in
Dresden statt.

Zugangsbedingungen

Zulassungsvoraussetzungen sind ein erster berufsqua-
lifizierender Hochschulabschluss sowie i. d. R. zwei
Jahre Berufserfahrung. Uber die Zulassung wird indi-
viduell von der Zulassungskommission entschieden.
Die Lehrveranstaltungen finden in deutscher Sprache
statt, ausreichende Sprachkenntnisse sind deshalb

erforderlich.

[} MBA LoGISTIK

1. - 4. Prasenzwoche

General Management Grundlagen

Studieninhalte

Modul 1: Strategisches Management

Managementgrundlagen, Ziele und Strategien, Instrumente zur Strategieplanung, Wert-
schopfung, Kernkompetenztheorie, Transaktionskostenansatz, Trends und Entwicklun-
gen in der Unternehmensfiihrung, Fallstudien

Modul 2: Organisation und Prozessmanagement

Betrieb als System, Funktionsweise von Organisationen, Wirtschaftsrecht fiir Logistiker,
Modularisierung und Virtualisierung von Organisationen, interorganisationales Handeln,
Grundlagen des Prozessmanagements, Modellierung von Prozessstrukturen

Modul 3: Controlling

Zielplanung und Koordination, Budgetierung, Logistikleistungen, Logistikkosten, Syste-
me der Kostenrechnung, Prozesskostenrechnung, Performance Measurement - Metho-
den

Modul 4: Projektmanagement / Wissensmanagement
Netzplantechnik, Methoden der Systemanalyse, Prozessvisualisierung, quantitative Ana-
lyseverfahren, Informationsmanagement, Kommunikation im Unternehmen

5. - 8. Prasenzwoche

Management der Logistikkette

Studieninhalte

Modul §: Logistik-Konzeption

Logistikziele, Bestandteile der Logistikkonzeption, Systemansatz in der Unterneh-
menslogistik, Rahmenbedingungen des Logistiksystems, Modell der logistischen
Kette, Logistikkreislauf, Hauptprozessketten der Unternehmenslogistik, Logistikleis-
tungen in Prozessketten, Dienstleistungscharakter der Logistikleistung, strategische
und operative Planungen und Entscheidungen, Logistikstrategien

Modul 6: Planungsaufgaben entlang der logistischen Kette
Programmplanung, Grundlagen von Beschaffung und Einkauf, Beschaffungskonzepte
und die Versorgung des Unternehmens, operative Beschaffung, Feinplanung, Auf-
tragssteuerung, Distributionskonzepte, handelsorientierte Ansitze, Direktvertrieb,
Standortplanung, Transport- und Tourenplanung

Modul 7: Steuerung komplexer Logistiksysteme

Flexible Gestaltung von Logistikstrukturen im Unternehmen, Auftragsplanung,
Grundlagen der Fertigungsplanung und Fertigungsgestaltung, Qualitétssicherung der
Logistikleistung

Modul 8: Strategisches Supply Chain Management

Strategische Gestaltung von Lieferketten, SCOR-Modell, Strategisches Lieferanten-
management, Aufbau des Versorgungssystems, Lieferstrategien, Zulieferintegration,
Make-or-Buy-Entscheidungen, Logistikdienstleister, Dienstleisterintegration, unter-
nehmensiibergreifende Steuerung der Auftragsabwicklung, Informationssysteme in
der Logistik

Abschluss

Die Teilnehmer am Masterstudiengang erhalten nach erfolgreichem
Bestehen der Priifungen und der Anfertigung sowie erfolgreicher Vertei-
digung der Master-Thesis den international anerkannten Abschluss
,Master of Business Administration in Logistics Management*, welcher

von der Technischen Universitdt Dresden vergeben wird.



9. - 10. Prasenzwoche

Logistikorientierte Unternehmensfiihrung

Studieninhalte

Modul 9: Spezielle Managementinstrumente fiir die
Logistikplanung

CRM und Logistikplanung, Kennzahlensysteme, virtuelle Unternehmen
(fertigungsorientiert), Netzwerke (dienstleistungsorientiert),

Human Resource Management:

Motivation, Fithrung und Koordination, Planspiele

Modul 10: Logistik und Umwelt
Kreislaufwirtschaft, Rahmenbedingungen der Entsorgungslogistik, Gestaltungs-
bereiche der Entsorgungslogistik, 6kologisches Logistikmanagement

Modul 11: Anwendungsfelder der logistikorientierten
Unternehmensfithrung

Beschaffungsaspekte, Logistik fiir e-Commerce-Konzepte,

Komplexitit in internationalen Wertschopfungsketten, interkulturelle Aspekte,
internationale Zusammenarbeit in Wertschopfungsnetzwerken,

Change Management

Master-Thesis

Studieninhalte

Anfertigung und Verteidigung der Master-Thesis

Anfragen beantwortet Ihnen gerne:

Dr. Mathias Bohm
Projektleiter MBA Logistik

Dresden International University
Chemnitzer Str. 46b
01187 Dresden

Tel.: 0351 - 463 35672
Fax: 0351 - 463 33956

mathias.boehm@di-uni.de

www.dresden-international-university.com

Kursgebiihr:
17.000 Euro inklusive aller Kursunterlagen und

Priifungen.

Wissenschaftliche Leitung
Prof. Dr. rer. pol. habil. Rainer Lasch,
Inhaber des Lehrstuhls fiir Betriebswirtschaftslehre,

insbes. Logistik an der Technischen Universitdt Dresden
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Modulbeschreibungen

Modul 1: Strategisches Management

Die Auseinandersetzung mit Unternehmensstrategien und der strategischen Unter-
nehmensplanung stellt die Grundlage fiir die Managementausbildung dar. Ziel ist
es, die Notwendigkeit des strategischen Fokus des Managements, grundlegen-
de Unternehmensstrategien sowie Mittel zur Strategieentwicklung und
-umsetzung zu vermitteln. Dazu werden Methoden zur Unternehmens-, Markt-
und Wettbewerbsanalyse behandelt. Zur Umsetzung einer prozessorientierten
Sichtweise der Unternehmensfiihrung wird das Modell der Wertschopfungskette
behandelt, darauf aufbauend folgt die Analyse wesentlicher Geschéftsprozesse des
Unternehmens. Zur Prozessgestaltung und -steuerung werden Kriterien, Kenn-
groBen und Instrumente diskutiert. Zur unternehmensiibergreifenden Ausrichtung
des strategischen Managements dient die Auseinandersetzung mit verschiedenen
Kooperationsmodellen, mit Motivationen, Chancen und Risiken sowie Wegen zur
Qualitétssicherung in Netzwerken.

Modul 2: Management-Grundlagen I: Organisation und Prozessmanagement
In diesem Modul erfolgt zundchst eine umfassende Auseinandersetzung mit dem
Unternehmen als Organisation und den Wechselwirkungen zwischen Organisa-
tion und Management. Ziel ist es, Organisationsstrukturen und -formen fiir den
Aufbau und die Fiihrung von Unternehmenseinheiten zu vermitteln. Darauf auf-
bauend wird die Rolle von Fiithrungskréften in Organisationen umfassend behan-
delt. Dazu werden Modelle und Methoden vorgestellt, die die Verdnderung der
Organisation im Zeitablauf, die Einfliisse aus dem Unternehmen, der Unterneh-
mensumwelt und den Kooperationsbeziehungen des Unternehmens erfassen und
steuern helfen. Im zweiten Teil dieses Moduls steht die Vermittlung von Grund-
lagen des Prozessmanagements im Mittelpunkt. Ziel ist es, notwendige Kennt-
nisse flir die Analyse, Gestaltung und Optimierung von Prozessen und Prozess-
ketten sowie ihre Integration in Unternehmensstrukturen zu vermitteln.



Modul 3: Management-Grundlagen II: Controlling

Fiir das Fiihren von Prozessen, Organisationen und Kooperationsbeziehungen
werden Systeme und Instrumente zur Fiihrungsunterstiitzung benétigt. Ziel dieses
Moduls ist es daher, Fithrungskonzepte sowie darin eingebettete Managementin-
strumente vorzustellen und Anwendungsbereiche zu erschlieBen. Dazu werden
verschiedene Subsysteme der Unternehmensfithrung négher untersucht, wie das
Zielsystem, das System der Kostenrechnung und das Planungssystem. Fiir diese
Systeme werden Instrumente wie die Budgetierung und Methoden wie Bench-
marking und Performance Measurement vorgestellt.

Modul 4: Management-Grundlagen III:

Projektmanagement / Wissensmanagement

Zur Unterstlitzung von Analyse- und Planungsaktivitidten im Management werden
in der Betriebswirtschaftslehre quantitative Methoden sowie Methoden aus der
Systemanalyse genutzt. In diesem Modul sollen grundlegende Kenntnisse zum
Einsatz dieser Methoden vermittelt werden. Ziel ist es, die Studierenden mit ihrer
Funktionsweise vertraut zu machen, den jeweiligen Anwendungskontext aufzuzei-
gen und den Transfer von Problemen tiber Modelle zu Losungen darzustellen. Ein
Kennzeichen des praktischen Logistikmanagements ist die projektbezogene
Arbeit. Daher werden in diesem Modul Fahigkeiten zur Fithrung und Koordination
der Projektarbeit behandelt. Fiir das Informationsmanagement und die Kommuni-
kation im Unternehmen und in der Projektarbeit werden wichtige Kompetenzen
und Techniken vermittelt.

MBA LOGISTIK
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Modul 5: Logistik-Konzeption

Fiir die Auseinandersetzung mit dem Themengebiet Logistikmanagement ist die
Diskussion und Erarbeitung einer Logistikkonzeption erforderlich. Ziel dieses
Moduls ist es, ein ganzheitliches und komplexes Managementmodell fiir die
Logistik zu entwickeln und damit bei den Studierenden eine konzeptionelle
Grundlage fiir die Auseinandersetzung mit speziellen Fragestellungen des Fach-
gebietes zu schaffen. Ausgehend von fachbezogenen Begrifflichkeiten und
Definitionen werden die Bestandteile eines prozessorientierten Managements
behandelt. Elemente des Fiithrungssystems wie das Zielsystem oder Aufgaben wie
die normative und strategische Planung werden im fachlichen Kontext vertieft.
Die Unternehmenslogistik wird als ein System charakterisiert, fiir die Fiihrung
dieses Systems wesentliche Rahmenbedingungen und Gestaltungsvariablen werden
analysiert.

Modul 6: Planungsaufgaben entlang der Logistikkette

Das Modell der Logistikkette enthélt alle logistikrelevanten Fiihrungs- und Aus-
fiihrungsaufgaben durch die Funktionsbereiche eines Unternehmens und in den
Beziehungen zu Wertschopfungspartnern und Kunden. Entlang dieser Wertschop-
fungskette werden konkrete strategische und operative Planungsaufgaben behan-
delt. Ziel dieses Moduls ist es, die verschiedenen Planungsaufgaben zu strukturie-
ren, fachspezifische Methoden zu ihrer Bearbeitung darzustellen und die Anwen-
dung dieser Methoden zu vermitteln. Dabei werden die Managementbereiche
Beschaffungslogistik (Versorgung des Unternehmens), Produktionslogistik (Steu-
erung der internen Auftragsabwicklung und der Leistungserstellung) und Distri-
butionslogistik (Steuerung von Kundenauftragsabwicklung und Durchfiihrung
von Vertrieb und Absatz) behandelt.



Modul 7: Steuerung komplexer Logistiksysteme

Die Steuerung und Weiterentwicklung des Logistiksystems ist neben seiner
Planung und Gestaltung die wesentliche Managementaufgabe. Daher werden in
diesem Modul Managementinstrumente vermittelt, die zur Aufrechterhaltung der
Leistungsfihigkeit, zur Leistungserstellung selbst und zur Anpassung des Logistik-
systems erforderlich sind. Ziel ist es, den Studierenden die Notwendigkeit einer
umfassenden und integrierten Steuerung zu vermitteln und sie mit den dafiir not-
wendigen Kompetenzen auszustatten. Ergénzend dazu werden Konzepte und
Methoden des Qualitdtsmanagements behandelt.

Modul 8: Strategisches Supply Chain Management

Das Logistikmanagement ist entsprechend der vermittelten Logistikkonzeption
fur die unternehmensiibergreifende Planung, Steuerung und Koordination von
Informations- und Warenfliissen verantwortlich. In diesem Modul werden
Modelle und Konzepte zur integrativen Betrachtung und zum interorganisationa-
len Management der Logistikkette behandelt. Ziel ist dabei, den Studierenden das
Denken in unternehmensiibergreifenden Prozessketten zu vermitteln und sie zur
Entwicklung und Umsetzung von Netzwerkstrategien zu befdhigen. Dazu wird
schwerpunktmiBig die versorgungsseitige Lieferkette betrachtet. Fiir die Aufga-
ben im Rahmen des Lieferantenmanagements, in strategischen und operativen
Make-or-Buy-Entscheidungen sowie bei der Integration von Logistikdienstleis-
tern in die Logistikkette werden Konzepte diskutiert und Losungen erarbeitet.

MBA LOGISTIK
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Modul 9: Spezielle Managementinstrumente fiir die Logistikplanung
Informationssysteme unterstiitzen die komplexen Anforderungen und Aufgaben
im Logistikmanagement durch Informationsversorgung, -verteilung und -aufbe-
reitung. In diesem Modul werden dazu Losungen vorgestellt, die auf Konzepten
der Logistikplanung und -steuerung aufsetzen. Ziel ist es, Verstdndnis fiir den
Anwendungskontext von Informationssystemen aufzubauen, Kompetenzen zur
Auswahl, Anpassung und Nutzung der Informationssysteme zu vermitteln und
ihre Einsatzmoglichkeiten darzustellen. Dazu werden Konzepte wie Customer
Relationship Management, virtuelle Unternehmen und Supply Net Management
vorgestellt und diskutiert. In Planspielen wird die Nutzung in der unternehmeri-
schen Praxis trainiert. Zur nachhaltigen Verankerung solcher Losungen in der
Logistikorganisation erfolgt anschlieBend die Behandlung des Human Ressource
Managements mit den Themenschwerpunkten Motivation, Fiihrung und Koordi-
nation.

Modul 10: Logistik und Umwelt

An das Logistiksystem richten sich aktuell vielféltige Anforderungen, Umweltas-
pekte bei der Planung, Gestaltung und Ausfiihrung von Logistikleistungen zu
beriicksichtigen. Ziel des Moduls ist es daher, zundchst Beziehungen und Wech-
selwirkungen zwischen der Logistik und dem Schutz der Umwelt herzustellen.
Darauf aufbauend werden konkrete Ansétze aufgezeigt, wie Umweltaspekte in
logistische Entscheidungen einbezogen werden konnen. In dem Modul wird die
Bedeutung der Logistik fiir ein umweltorientiertes Wirtschaften vermittelt. Es
werden Instrumente behandelt, die eine Verkniipfung von 6kologischen und 6ko-
nomischen Aspekten im Logistikmanagement ermoglichen.



Modul 11: Anwendungsfelder der logistikorientierten Unternehmensfiihrung
In diesem Modul sollen die Inhalte einer ganzheitlichen Logistikkonzeption auf
Anwendungsfelder iibertragen werden. Ziel ist es, die Studierenden in die Lage zu
versetzen, logistikrelevante Aspekte in unternehmerischen Problemstellungen zu
identifizieren und diese Problemstellungen mit Instrumenten des Logistikmanage-
ments nach Grundsétzen einer ganzheitlichen, prozessorientierten Logistikkonzep-
tion zu 16sen. In diesem Modul werden dazu Geschéftskonzepte des Electronic
Business in ihrer Anwendung fiir die Versorgung des Unternehmens sowie fiir den
Vertrieb von Leistungen zu privaten Endkunden betrachtet. Weiterhin werden
logistische Aspekte von internationalen Geschéftsbeziehungen des Unternehmens
behandelt. Dazu gehéren interkulturelle Fragestellungen und die Auseinanderset-
zung mit Problemen, die aus der hoheren Komplexitét globaler Mirkte resultieren.
Die Studierenden sollen damit auf die zunehmende internationale Ausrichtung von
Logistikketten und Logistiksystemen und dem damit verbundenen weiteren Mana-
gementhorizont vorbereitet werden.
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Dozententibersicht (Auswahl)

Prof. Dr. Rainer Lasch

Technische Universitdt Dresden

Wissenschaftlicher Leiter des Studiengangs

Seit 1998 Inhaber des Lehrstuhls fiir Betriebswirt-
schaftslehre, insbes. Logistik an der TU Dresden;
zahlreiche Veroffentlichungen zu betriebswirt-
schaftlichen Themen mit Logistikbezug; ausge-
zeichnet mit dem Stinnes Logistics Award 2000
fir die Habilitationsarbeit , Marktorientierte Ge-
staltung von Logistikprozessen®; ausgezeichnet
mit dem Lehrpreis ,,Innovative Lehrkonzepte der
Gesellschaft von Freunden und Forderern der TU
Dresden; Mitgliedschaften in der Gesellschaft fur
Operations Research, Gesellschaft fiir Klassifika-
tion, Bundesvereinigung Logistik e.V., Bundesver-
band fiir Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik
e.V.,, Verband der Hochschullehrer fiir Betriebs-
wirtschaft e.V. (Kommissionen Logistik, Produktion
und Operations Research), Deutscher Hochschul-
verband, Arbeitskreis Einkauf und Logistik der
Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirt-
schaft, Sprecherrat des e-Commerce-Kompetenz-
zentrums der Fakultit WiWi der TU Dresden,
Forderverein der Fakultdt WiWi der TU Dresden.

* Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky
Universitiat Wiirzburg,
Lehrstuhl fiir BWL und Industriebetriebslehre

* Prof. Dr. Udo Buscher
Technische Universitit Dresden
Lehrstuhl fiir Industrielles Management

* Dipl. Ing. Steffen Clauf§
SAP SI AG Dresden

e Prof. Dr. Werner Esswein
Technische Universitdt Dresden
Lehrstuhl fiir Systementwicklung

e Prof. Dr. Edeltraud Giinther
Technische Universitit Dresden
Lehrstuhl fiir Betriebliche Umwelt6konomie

e Prof. Dr. Uwe Gotze
Technische Universitdt Chemnitz

Lehrstuhl fiir Unternehmensrechnung und Controlling

e Prof. Dr. Andreas Hilbert
Technische Universitit Dresden

Professur fiir Informationssysteme im Dienstleistungsbereich



¢ Prof. Dr. Frank Schirmer
Technische Universitit Dresden
Professur fiir Organisation

* Prof. Dr. Ulrike Stopka
Technische Universitit Dresden,
Professur fiir Kommunikationswirtschaft

* Prof. Dr. Armin Tépfer
Technische Universitit Dresden,
Lehrstuhl fiir Marktorientierte Unternehmensfiihrung

* Dr. Norbert Wagener
Management Consultants GmbH Wagener & Herbst Potsdam

* DiplL.-Psych. Shirley Wouters

Freiberufliche Beraterin
Human Resource Management

sowie weitere anerkannte Spezialisten aus Theorie und Praxis.
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