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Nicht erst seit der Verabschiedung des Anlegerschutz- und Funktionsverbesserungsgesetzes 
durch den Bundestag sind die Schlagworte „Transparenz“ und „Aufklärung“ in aller Munde. 
Professor Dr. Stephan Jansen von der Zeppelin University in Friedrichshafen am Bodensee 
hat in seinem gleichnamigen Buch Aspekte der Transparenz aus wissenschaftlicher Sicht 
erörtert – mit erstaunlichen Ergebnissen. Er spricht hier über die Zwangsläufigkeit von 
Transparenz forderungen, die Schutzfunktion der Intransparenz, den verwirrenden Faktor von 
Übertrans parenz und plädiert für einen universitär geförderten Umgang mit Nicht-Wissen. 
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Wird Transparenz demzufolge über-

schätzt? Ist sie dem politischen Stim-

menfang geschuldet?
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Herr Jansen, wieso befasst sich ein Pro-

fessor für strategische Organisation und 

Finanzierung mit Transparenz?
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Was kann denn eine hohe Transparenz 

innerhalb einer Branche oder eines Un-

ternehmens erreichen, z.B. in der Bank-

branche?
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  „Transparenz kann als Treppenwitz  
verstanden werden“

  Prof. Dr. Stephan A. Jansen

Stephan A. Jansen, geboren am 12. Juni 1971 in Pa-

penburg/Ems, aufgewachsen in Berlin, absolvierte 

nach einer Banklehre das Studium der Wirtschafts-

wissenschaften in Witten/Herdecke, an der New York 

University sowie der Tokyo Keizai University mit Aus-

zeichnung. 1997 bis 2003 schlossen sich weitere wis-

senschaftliche Stationen an der Stanford University 

sowie der Harvard Business School die Promotion 

(summa cum laude) an. Im Mai 2003 wurde Jansen 

zum Gründungspräsidenten und Geschäftsführer an 

die Zeppelin Universiät, der staatlich anerkannten, 

privaten Stiftungsuniversität in Friedrichshafen am 

Bodensse berufen; und im gleichen Jahr durch das 

Wissenschaftsministerium zum Professor auf den 

Lerhstuhl für „Strategische Organisation & Finanzie-

rung / SOFI“ ernannt. Zur Berufung war er mit 31 Jah-

ren jüngster deutscher Universitätspräsident.
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Umfragen unter Bankkunden zeigen 

aber, dass Menschen aufgeklärt werden 

wollen. Was kann Transparenz konkret 

bewirken und was nicht?
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Sie verwenden in Ihrem Buch den  

Begriff „Audit Explosion“. Was verbirgt 

sich dahinter?
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Kann Intransparenz eine Ressource sein 

– jenseits der Korruption oder illegaler 

Aktivitäten?
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Das Streben nach dem „Alles-Wissen“ 

scheint im politischen, wirtschaftlichen 

und privaten Umfeld stark zuzunehmen. 

Lässt sich hier ein gesellschaftlicher 

Trend feststellen?
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Herr Jansen, wir danken Ihnen für die-

ses Gespräch.

„Intransparenz ermöglicht  

Neuanfänge.“

Komplexität Intransparenz

Selektivität

KontingenzRisiko

Transparenz

  Komplexitäts-Transparenz-Spirale nach Prof. Dr. Stephan A. Jansen
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Transparenz – Multidisziplinäre Durchsichten durch  
Phänomene und Theorien des Undurchsichtigen
3CHRIFTEN฀DER฀:EPPELIN฀5NIVERSITY฀ZWISCHEN฀7IRTSCHAFT�฀+ULTUR฀UND฀0OLITIK�฀฀
63฀6ERLAG�฀�����฀���฀3EITEN�฀�����฀%URO�฀)3".฀���
�
���
�����
�


