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Das Merger-Business macht allein in den USA schéatzungsweise
80 Milliarden Dollar Umsatz im Jahr. Diese gehen an
|nvestmentbanken, Berater, Werbeagenturen und Anwaélte.

Fusionswahn - e ne chronische Krankhealt oder nur ein momentaner
Anfall?

,lch fusioniere, also binich.” (?!)

aber: nach einer Handel sblatt-Umfrage betrachtet die Mehrheit der
deutschen Fuhrungskrafte Fusionen als Bedrohung.

Quelle: manager magazin 3/2000, S. 77 ff. 4
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Melnungen Universitat Giefden

, Viele Manager glauben, mit der Grol3e des Tankers verringere sich die Gefahr
des Absinkens.” (Ex-Ciba-Manager Barrie G. James)

Martin Kohlhaussen (VV Commerzbank): ,, Was mich angesichts der
grassierenden Merger-Mania besorgt macht, ist der Drang zur schieren Grofie.”

Manfred Schneider (VV Bayer AG): ,,Man mul3 nicht jede Mode mitmachen.

Wendelin Wiedeking (VV Porsche): ,, Wenn Grof3e das entscheidende Kriterium
ware, mufdten die Dinosaurier heute noch leben.”

Rolf E. Breuer (VV Deutsche Bank, in Davos): ,,Mergers sind nicht per se gut.”

Quelle: manager magazin 3/2000, S. 86.



© Prof. Dr. W. Kriger QOFP

Fakten: M&A- Mil%erfolge Universitat Gieen | <3 -,

,83 Prozent aller Merger verbessern nicht den Shareholder-Value.*
(KPMG)

,Zwel Drittel aller Bankenfusionen sind nicht erfolgreich.”
(Bain & Company)

,85 Prozent aller Merger verfehlen ihre Ziele, die sie erreichen
wollten.” (A.T. Kearney)

, Mit 25 Prozent haben die grofdten Deals die geringste
Erfolgsrate.” (Mercer Management Consulting)

Quelle: manager magazin 3/2000, S. 88.



Druck der Shareholder und Analysten

o Strategy follows Fashion

e Metoo- Effekte

* Grolenwahn (in doppelter Hinsicht)
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Her ausfor der ungen des M anagements dierli Gleken

Of speed: schneller !

Economies of scale: billigel M& A im Stammgeschéft:

- Standortoptimierung M ar ktanteilser hohung, pzefsorientierung
- GroRenvorteile Erschlie3ung neuer Regionen/ &EIEgeE

- Erfahrungskurveneffekte Kundengruppen

e I
" M& A von innovativen

M& A von komple- r tsteiger ung ; S
mentaren Geschaften X

Economies of | nnovation: anders!

. . '
Elcéonomlfscif_ Scopef- Kbessef Tt - neue Produkte/L eistungen
- DIC;?ZGI’] r_a 10N au erngescnaite ) neueTechnologien
- Ditrerenzierung - heue Prozesse/Strukturen

- Integrierte Problemldsungen

- neue Wertketten/Geschaftsmodedlle

Quelle: nach Kriger (2000): Excellence in Change



Markifiihrer

“Zwischen den Stuhlen”

>

Marktanteil

Quélle: Porter 1980.



Markifiihrer

Marktanteil
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Quelle: Kruger, strategisches Management, i. V., Kriiger/Danner 2000.
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M& A als geschaftspolitische Option il ol e

*Erhaltung/Erlangung der Marktfihrerschaft
*Global Player werden

*Qutpacing

Kapitalrendite
Marktfthrer
*Regionale Ausweitung !
; I
der Nische f
*Festigen der Position durch / -
weitere Differenzierung —V// Globalisierung

*Outpacing \ " Zwischen,den Stiihlent

sUberbriicken des Rol-Tals durch
Grolenwachstum

11
Quelle: Kruger, strategisches Management, i. V.



1. WAS?
M&A alsene geschaftspolitische Option
(von mehreren)
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Alternativen zu Fusionen: strategische © Prof. Dr. W. Kriger OFP
Allianzen, Netzwerke, Joint Ventures fE

L1Der US-Pharmakonzern Merck setzt sehr erfolgreich auf
Internes Wachstum.

L1Bayer knlpft ein Netzwerk mit innovativen Biotech-
Spezialisten.

L1Handy-WeltmarktfUhrer Nokia konzentriert sich auf Allianzen
und kauft kleine, innovative Unternehmen in den USA auf, die
aneinandergereiht und verbunden werden.

[ Siemens hildet Joint-V entures und Ubernimmt kleine Firmen.

Tellwese ist die Kooperation das Einstiegsmodel | zu einem
Merger, vergleichbar einer Verlobung.

Quelle: manager magazin 3/2000, S. 79. 13
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Alternative Wachstumsformen Universitdt GieRen
Strategische

Stand Virtuelle Allianzen/

alone Unternehmung  Netzwerke = Joint Venture [ACGIENe])

Beherrschungsmdglichkeiten/Durchgriffsrechte

| ntegrationsprobleme

I < Flexibilitat/Anpassungsfahigkeit

Optisch schnelle Erfolge, z.B. Gréf3enwachstum

Ausschaltung des Wettbewerbs/M arktbeherrschung

Quelle: Kruger, strategisches Management, i. V.



1. WAS?
M&A asene geschaftspolitische Option (von
mehreren)
1. WIE ?
Empfehlungen fur ein M& A- Proj ekt

15
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Quelle: Kruger, strategisches Management, i. V.



M&A Analyseraster
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Universitat Giefden

Eigentimer/
Sharehol der/
Analysten

Markt und Branche

Top-
management

Unternehmungsziele
Wachstumsstrategien

(aktuell und potentiell)

Externes Wachstum

1 eKunden
*\Wettbewerber
| ieferanten

Joint
Ventures

Allianzen/

Akquisition
Netzwerke :

Fusion

Bekanntschaft ? Verlobung/Adoption”? Ehe ?

Quelle: Kruger (Strategisches Management, in VVorb.)
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Quelle: Kruger, strategisches Management, i. V.



Ablauf eines M& A- Projekts
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Universitat Giefden f S

I

Phasen des Zusammenschlul3prozesses

e Beurteilung/ Kontakt/ Ubernahme/ \ Koordinierte
Initialisierung Suche : :
Auswahl Verhandlung / Integration Aktion

* SGF-Planung |+ Vorbereitung der | Bewertung von |« Erstkontakt e Information der | Interorganisato-

* Festlegung Kandidatensuche | A.-Kandidaten | Verhandlungs- , Betroffenen® risch abgestimmte
einer Wachs- * Suche potentiel- |+ Vorauswahl von | fihrung * Technische Aktionen
tumsstrategie ler A.-Objekte A.-Kandidaten Abwicklung

* Entscheidung | Identifikation der * organisatorische
fUr externes A.-Kandidaten Eingliederung
Wachstum

* Bildung eines
Projektteams

Aufgaben des Zusammenschlul3prozesses
Pre Merger Post Merger

Quelle: Kruger zfo 1988

19



M & A-Vorhaben

Quelle: Kriger (Strategisches Management, in Vorb.)




3. Die Aktivitaten nach Vertragsabschlul? (Post Merger) sind
mindestens so wichtig wie diglenigen vorher (PreMerger) !

21
Quelle: Kruger, strategisches Management, i. V.



Empfehlungen fur ein M& A- Projekt aus © Prof. Dr. W. Kriger  OFP
K aufersicht Universitat Gief3en

Phasen des Zusammenschl urSprofzesses

Initialisierun Suche Beurteilung/ Kontakt/ : Ubernahme/ \ Koordinierte
J Auswahl Verhandlung / Integration Aktion

Pre Merger . Post Merger

srasches und konsequentes Handeln in
der Anfangsphase

*Umsetzung des Fuhrungskonzepts
sumfassende Kommunikation
*Win-Win-Situationen schaffen

klare Ziele und Strategien definieren
*\Wachstumsalternativen prufen

*ggf. Mehrstufenkonzept
*Topmanagement - Attention sichern

 Schl lissel personen einbeziehen
oI ntegrationskonzept erarbeiten
K ommunikationskonzept erarbeiten
erealistische Kosten-/Nutzenanalyse

sschrittwei se Umsetzung der Integrations-
projekte

*Nachhalten der Veranderungen (M&A-
Controlling)

Quelle: Kruger Strategisches Management (i.Vorb.)



3. Die Aktivitaten nach Vertragsabschluf (Post Merger) sind
mindestens so wichtig wie digjenigen vorher (Pre Merger) !
4. Der Strategische Fit der Partner solltedie Leitidee sein !

23
Quelle: Kruger, strategisches Management, i. V.
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Post-Merger-Integration Universitat GieRen |

Leitbild , Strategic Fit*
o Stimmigkeit der Strategie: Markt- und Wettbewerbsstrategien der
Unternehmung bzw. Geschéaftsfelder miissen zusammenpassen.

«  Management-Fit: Top Management bzw. e nflulinehmende Eigentimer von
Erwerber und Erworbenem mussen vertrauensvoll zusammenarbei ten.

« Slimmigkeit der Potentiale: Technologische, humane, finanzielle
Ressourcen sowie Know-how mussen sich ergéanzen.

o Slimmigkeit der Systeme: Planungs-, Kontroll- und Informationssysteme,
aber auch Anreiz- und Karrieresysteme mussen kompatibel gemacht werden.

o Stimmigkeit der Strukturen und Prozesse: Aufbau- und
Ablauforganisation sind im erforderlichen Umfang einander anzupassen.

o Stimmigkeit der Kulturen: Die Werte, Einstellungen und
Verhaltensweisen der Mitglieder von Mutter- und Tochtergesellschaft durfen
sich nicht grundlegend widersprechen

Quelle. Kruger Beteiligungscontrolling 2000 24



3. Die Aktivitaten nach Vertragsabschluf (Post Merger) sind
mindestens so wichtig wie digjenigen vorher (Pre Merger) !

4. Der Strategische Fit der Partner sollte die Leitidee sein !

5. Besondere Aufmerksamkeit erfordert die Balance zwischen
, Integration und Autonomie* |

25
Quelle: Kruger, strategisches Management, i. V.



Kernproblem externer Wachstumsformen: :
: . _ © Prof. Dr. W. Kruger
Balance zwischen Integration und Autonomie  universitit GieRen

OFP

_ Strategische
<~ Stand _Virtuelle —_Allianzen/ ——

aone = Unternehmung  Netzwerke Joint Venture LG o]

Autonomie:

| ntegration:
Nutzung von V erflechtungseffekten

(Synergien)

Aufrechterhaltung der unternehmerischen Selbstandigkelt

Quelle: Kruger, strategisches Management, i. V.
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3. Die Aktivitaten nach Vertragsabschluf (Post Merger) sind
mindestens so wichtig wie digjenigen vorher (Pre Merger) !

4. Der Strategische Fit der Partner sollte die Leitidee sein !

5. Besondere Aufmerksamkeit erfordert die Balance zwischen
, Integration und Autonomie” |

6. ,Wechist hart und hart ist weich®* |

27
Quelle: Kruger, strategisches Management, i. V.



Quélle: Wirschaftswoche Nr. 12/2000
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Fellbeispiel ,Cisco Systems® (2) Universitat Gieln <3t

Cisco benutzt funf Fragen zur Targetanalyse:

e Pal¥ esin unsere Kultur ?

e Hat das Management eine ahnliche Vision ?

» Bietet eskurzfristige Gewinne ?

o Pald eslangfristig in unsere Strategie ?

 |st das Unternehmen geographisch nicht zu weit entfernt ?

Chambers:

., Men Buro i1st 3.60 x 3.60. Wenn wir a@n Unternehmen
evaluieren, schaue ich mir das Arbetszimmer des CEO an.
Wenn er ein riesiges Buro hat, kaufe ich die Firma nicht”

Quelle: Wirschaftswoche Nr. 12/2000 29



Quelle: Vortrag Hartmann, Berlin 16.6.2000




mindestens so wichtig wie digjenigen vorher (Pre Merger) !

4. Der Strategische Fit der Partner sollte die Leitidee sein !

5. Besondere Aufmerksamkeit erfordert die Balance zwischen
, Integration und Autonomie” !

6. ,Weichist hart und hart ist weich® !

7. EIn M&A- Projekt ist erst dann beendet, wenn die angestrebten
Ziele/lErgebnisse erreicht sind !

31
Quelle: Kruger, strategisches Management, i. V.
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Fazit:
, Drum prufe, wer sich ewig
bindet...!"
denn:
Jvorher sind sie, wie sie sein
sollen, nachher sind sie, wie sie
sind !“
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